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PREZENTUIEMY Panstwu autorski
raport, ktory zawiera analize sy-
tuacji branzy transportu drogowego
ijej znaczenie dla polskiej gospodarki.
Wskazujemy obszary, ktére sg pomoc-
ne w planowaniu strategii inwestycji
w przedsiebiorstwach przewozéw sa-
mochodowych. Szukamy rozwiazan
mogacych zapewnic¢ wsparcie polskim
firmom transportowym w rozwoju ich
biznesu.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego z 2012 roku' transport
samochodowy tadunkéw to ponad
70 ProcC. pracy przewozowej, co sprawia,
ze stanowi on dominujaca gataz ustug,
dystansujac nawet koleje. Przewozy
samochodowe odgrywaja najwazniej-
szg role wsrod wszystkich przewozow
pasazerskich.

Sektor transportu drogowego jest
liczacym sie pracodawca - posrednio
i bezposrednio znajduje w nim za-
trudnienie milion osdb, co stanowi
7,5 proc. wszystkich pracujacych w Pol-
sce 0sob. Jako jedna z niewielu gatezi
ustug, transport drogowy wypracowuje
nadwyzke w obrotach zagranicznych.
Branza wytwarza ok. 10 proc. PKB kra-
ju, jednak mimo duzego znaczenia dla
gospodarki i rynku pracy boryka sie
z licznymi trudnosciami. Jedng z naj-
powazniejszych barier, obok niespdj-
nego, zbyt skomplikowanego prawa,
jest utrudniony dostep do kapitatu.
W tym stanie rzeczy dogodnym roz-
wigzaniem sg narzedzia finansowe
oferowane przez firmy z branzy leasin-
gowej. To wtasnie atrakcyjne warun-
ki zakupu samochodéow dostawczych,
ciezarowych, autobusdéw, ciggnikow
siodtowych i naczep, oferowane przez
firmy leasingowe moga by¢ narzedziem
wspierajacym nowe inwestycje i popra-
wiajacym konkurencyjnosé na rynku
ustug przewozowych.

Raport ,Transport pod lupg” sktada
sie z czterech czesci. Pierwsza skupia
sie na ogdlnej charakterystyce branzy
transportowej. W rozdziale poswieco-
nym tej tematyce opisany jest rynek
transportowy na tle konkurencji ,ga-
teziowej” oraz miedzynarodowej. Wy-
nika z niego, ze polscy przewoznicy nie

1 Transport. Wyniki dziatalnosci w 2011. GUS,
Warszawa 2012

tylko zdominowali transport krajowy,
odbierajac pasazerdow i tadunki innym
gateziom transportu, ale takze stano-
wig powazna site w miedzynarodowych
przewozach towardw. Od kilku lat wy-
konuja wieksza prace od konkurencyj-
nych firm z pozostatych panstw Unii
Europejskiej. Rozwoj polskich firm
przewozowych utatwito otwarcie rynku
europejskiego, co potrafili najlepiej wy-
korzystac polscy przedsiebiorcy. Szcze-
golnie szybko wykorzystali mozliwos¢
kabotazu, czyli przewozdéw wewnatrz
innych krajow.

Druga czes¢ publikacji cytuje wyniki
badania branzy transportowej, przepro-
wadzonego na zlecenie EFL? i opisuje
warunki funkcjonowania firm trans-
portowych w Polsce. Rozdziat ten zawie-
raréwniez ocene sytuacji branzy w 2013
roku. Pokazuje on, ze mimo imponuja-
cych wynikéw rzeczowych - rekordowej
pracy przewozowej - branza przewozo-
wa cierpi na brak kapitatu. Kondycja fi-
nansowa przewoznikow jest niepewna,
a ryzyko utraty stabilnosci finansowej
wysokie. Przedsiebiorcy wskazuja, ze
pracuja na malejacych marzach. Ich
zyski sa pochtaniane przez rosnace ceny
paliw, optaty drogowe i ogdlnie coraz
wyzsze koszty dziatalnosci. Powazna ba-
riera jest wedtug przedstawicieli firm
skomplikowane, rozrosniete prawo.
Jego czeste zmiany i brak harmonizacji
przepiséw w Unii Europejskiej sa ha-
mulcem rozwoju branzy. Przewoznicy
minione szes¢ miesiecy oceniaja jako
trudne, a po nadchodzacym pdtroczu
nie spodziewaja sie poprawy. Nie zmie-
nia tego faktu nawet nadejscie jesien-
nego szczytu przewozowego. Nastroje
przektadaja sie na powsciagliwe plany
inwestycyjne. Tylko jedna trzecia bada-
nych przewiduje zakupy taboru. Decy-
zje o zakupie samochoddow przyspieszyc
moze nowa norma czystosci spalin
Euro VI, ktéra zacznie obowiazywac od
1stycznia 2014 roku. Samochody Euro VI
sa drozsze od obecnie sprzedawanych
Euro V.

Trzecia czes$c¢ raportu poswiecona
jest sposobom finansowania inwestycji

2 ,Raport z badania branzy transportowej.
Finansowe aspekty prowadzenia przedsiebior-
stwa transportowego w Polsce”, przeprowadzony
przez Instytut Keralla Research na zlecenie EFL



przez przedsiebiorcéw i zawiera m.in.
ocene najwiekszych barier w rozwoju
branzy. Wynika z niej, ze najbardziej
rozpowszechnionym rodzajem finan-
sowania jest leasing. Poprzez leasing
finansowana jest znakomita wiekszos¢
ciggnikéw siodtowych i co trzecia cie-
zarowka o dopuszczalnej masie catko-
witej (dmc) powyzej 3,5 tony. Lacznie
wartos¢ wyleasingowanych w 2012
roku ciggnikow siodtowych, samocho-
dow ciezarowych i naczep zblizyta sie
do 9 mld zt i byta o ponad 1 miliard zt
wieksza od wartosci wyleasingowanych
samochodow osobowych. W pierwszych
miesigcach br. zainteresowanie leasin-
giem malato w stosunku do roku po-
przedniego, ale w drugiej potowie 2013
roku firmy leasingowe spodziewaja sie
zwiekszenia obrotow.

Rozpowszechnienie leasingu wsrod
firm z branzy transportowej nie jest
réwnomierne w catym kraju. Leasing
popularny jest np. na Slasku, natomiast
w woj. $wietokrzyskim zainteresowanie
jest radykalnie mniejsze. Leasing jest
takze bardziej popularny wsrdd firm
posiadajacych duze floty niz w zarza-
dzajacych matymiparkamisamochodo-
wymi. Podobna zaleznos¢ widoczna jest
w przypadku leasingu i zatrudnienia.
Leasing jest chetniej wykorzystywany
przez przedsiebiorcéw wykonujacych
przewozy miedzynarodowe niz krajowe.

Co czwarty z ankietowanych przed-
siebiorcow przyznawat, ze ma trudnosci
z uzyskaniem finansowania. Co dsmy
zdecydowanie ma tego typu trudno-
Sci. Przedsiebiorcom najtrudniej jest
uzyskac srodki unijne oraz kredyty.
Najwieksze ktopoty z uzyskaniem fi-
nansowania maja przedsiebiorcy z woj.
Swietokrzyskiego.

Czwarty rozdziat raportu poswieco-
ny zostat nowej ustudze, czyli najmo-
wi i wynajmowi dtugoterminowemu.
Wiekszos¢ przewoznikow nie zna tej
oferty, niewielu z niej korzysta i nadal
mata jest Swiadomosc¢ zalet tych na-
rzedzi. Sposrdd kilkudziesieciu firm
korzystajacych z tych ustug wiekszos¢

ma niewielka czesc¢ floty nabyta w tej
formie. Najem i wynajem dtugoter-
minowy jest — podobnie jak leasing —
popularniejszy w wiekszych firmach,
zatrudniajacych wielu pracownikow.
W przeciwienstwie do leasingu przed-
siebiorcy korzystajacy z nowej ustugi
wykonywali przede wszystkim ustugi
transportu krajowego. Przedsiebiorcy
dopiero wyprobowuja nowa oferte i sa
wobec niej nieufni. Dostrzegaja jej za-
lety, takie jak np. state koszty w catym
okresie eksploatacji samochodu lub
tatwosc jego zbycia. Z drugiej strony,
jako bariere dla rozpowszechnienia
tego typu rozwiagzan wskazuja wysokie
koszty.

Za doskonatymi rezultatami rzeczo-
wymi (rekordowa praca przewozowa)
polskich firm transportowych nie ida
proporcjonalnie duze wptywy i zarobki.
Polscy przedsiebiorcy wykonuja rekor-
dowa prace przewozowa, pozostawiajac
w tyle konkurencje z innych krajow,
jednak musza mierzy¢ sie z powaznymi
barierami. Naleza do nich zbyt rozbu-
dowane i czesto zmieniajace sie prawo
oraz malejace zyski. Branza wskazuje,
ze o ile w ostatnich latach stawki prze-
wozowe pozostaty na niezmienionym
poziomie, to koszty poszybowaty w gore.

Coraz nizsze marze doprowadzilty
do ostabienia finansowego przedsie-
biorstw, w zwiazku z czym coraz trud-
niej jestim nabywac nowy tabor. Firmy
sa niepewne przysztosci i niechetnie
angazuja sie w nowe zakupy, wskazuja
réwniez, ze maja coraz wieksze trud-
nosci w zapewnieniu zewnetrznego
finansowania.

W tym stanie rzeczy duza pomoca
moze by¢ oferta firm leasingowych
lub flotowych - w postaci najmu i wy-
najmu ditugoterminowego. Znaczenie
firm leasingowych dla rozwoju branzy
transportowej widoczne jest po wyso-
kim odsetku firm, ktére z tej formy
finansowania korzystaja oraz duzej
proporcji pojazdow wyleasingowanych
w stosunku do zarejestrowanych.
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Przychody branzy transportowej z tytutu
przewozu tadunkéw [w mld zt]

Zrodto: GUS
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Struktura przewozéw tadunkéw w Polsce
wedtug tonokilometréow [%]

Zrodto: GUS

Przewozy pasazeréw w Polsce [mln oséb]
Zrodto: GUS

Polska transportem drogowym stoi

Transport samochodowy na tle
konkurencji

ODSTAWOWA gatezig transpor-

tu w Polsce sg przewozy drogowe.
Wedtug danych GUS' samochody cie-
zarowe w 2011 roku wykonatly blisko
70 proc. pracy przewozowej (prawie
219 mld tkm?) oraz przewiozty ponad
83 proc. tonazu, to jest niecate 1,6 mld
ton. W latach 2005-2011 udzial trans-
portu drogowego w pracy przewo-
zowej ogdtem zwiekszyt sie o ponad
14 punktéw procentowych do 68,9 proc.
Tempo przyrostu malato z kolejnymi
latami. W 2011 roku w porédwnaniu
do 2010 roku, udziat transportu samo-
chodowego w catosci pracy przewozo-
wej spadt o 0,7 punktu procentowego.
W 2010 roku wraz z coraz gorszymi
wynikami makroekonomicznymi wy-
raznie zmalata dynamika wzrostu, gdy
praca przewozowa wzrosta o niecate
2 punkty procentowe. Rok wczesniej
dynamika przekraczata 5 punktéw pro-

1 Transport. Wyniki dziatalnosci w 2011, GUS

2 tkm — tonokilometr - okresla przewoz 1 tony na
odlegtosc¢ 1 kilometra

2005 2006 2007
Kolejowy 21,9 21,5 20,3
Drogowy 52,5 54,8 59,7
Lotniczy 0,0 0.1 0,0
Rurociggowy 11,1 10,3 8,8
Srodlagdowy 0,6 0,5 0,5
Morski 13,9 12,8 10,7

2005 2006 2007
Autobusowy 782 751 718
Kolejowy 258 265 280
Inny 8 8 8
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centowych. Pomimo duzej zaleznosci
polskiej gospodarki od wegla, transpor-
towanego kolejami, udziat kolei w prze-
wozach ustabilizowal sie na poziomie
16 proc.

Szybki rozwdj transportu samocho-
dowego na drogach krajowych widocz-
ny jest takze w zwiekszonej dwukrotnie,
do poziomu 14,8 proc, liczby samocho-
dow ciezarowych z przyczepa. W latach
1995-2010 ruch ogdtem powiekszyt sie
o niemal 83 proc., do 9888 pojazdow
na dobe. Szybki wzrost okupiony zo-
stat kosztami, w tym mniejsza od za-
chodnich konkurentéw efektywnoscia.
Odsetek pustych kilometréw pokony-
wanych przez ciezarowki nalezace do
polskich firm transportowych wynosit
w 2010 roku 24 proc. przebiegus . Polscy
przewoznicy w stosunku do sredniej
unijnej maja o 2 punkty procentowe
wyzszy odsetek jazdy ,na pusto”’, co
wedtug branzy wynika ze znacznego
rozdrobnienia przewoznikow. Najlep-
si w wykorzystaniu taboru Duniczycy
zarejestrowali 14 proc. pustych przebie-
gow z catego kilometrazu.

3 Transport 2011, Eurostat

2008 2009 2010 2011 2012
18,6 154 15,8 16,9 15,0
624 67,7 69,6 68,9 71,6

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

7.6 81 79 7.2 6,9
0,5 04 0.3 0.3 0.3
10,9 84 64 6,7 6,2
2008 2009 2010 2011 2012
666 613 570 535 497
292 283 261 264 273
8 6 7 8 7



Podstawowym srodkiem komunikacji
pasazerskiej jest samochdd osobowy,
na drugim miejscu znalazt sie autobus.
Wedtug danych Eurostatu w 2010 roku
samochody osobowe w Polsce wykona-
ty prace przewozowa siegajaca 298 mld
pasazerokilometrow* (o 4,6 proc. wiecej
niz w 2009 roku), co oznacza 88,4 proc.
udziatu w pracy w przewozach pasazer-
skich. Na autobusy przypadto 6,4 proc,
zas na koleje 5,2 proc. Wedtug danych
GUS autobusy, liczac przewozy osob
(a nie prace przewozowa), przetrans-
portowaty w 2011 roku ponad pét mld
0s0b, czyli dwa razy wiecej od kolei.

Firmy zajmujace sie transportem
drogowym w Polsce sa powaznym
pracodawca: zatrudniaja ok. 260 tys.
kierowcdw autobusow i 550 tys. kierow-
cow samochodow ciezarowych. Biorac
pod uwage zatrudnienie w obstugu-
jacych transport drogowy spedycjach,
agencjach celnych, magazynach, na
stacjach obstugi, w sieciach wymiany
opon oraz punktach sprzedazy czesci
zamiennych, transport zatrudnia bez-
posrednio i posrednio 1 mln 0séb, co
odpowiada 7,5 proc. wszystkich zatrud-
nionych w kraju.

Przychody firm towarowego trans-
portu samochodowego w 2zo11 roku
przekroczyty 63,5 mld zt i byty o blisko
6,2 proc. wieksze od uzyskanych w 2010
roku. Dynamika przyrostu przychodow
byta 3 razy wieksza niz wzrost pracy
przewozowej, co oznacza, ze zwiekszyty
sie marze przewoznikow. Rynek prze-
wozdéw autobusowych wart jest wg GUS
ok. 5 mld zt, a branza transportu samo-
chodowego wypracowuje ok. 10 proc.
PKB kraju.

4 Pasazerokilometr — jednostka miary pracy
przewozowej wykonanej przez srodki transpor-
tu pasazerskiego w okreslonym czasie

Samochody cigzarowe,
osobowo-ciezarowe i ciaggniki siodtowe
w Polsce [1000 szt.]

Zrédto: GUS

2004
_Samochody ;igiarowe 23916
i osobowo-ciezarowe
Udziat w catosci parku 14,3

Obcigzenia podatkowe

Branza transportowa skupia firmy pra-
cujace na niskich marzach. Przewozni-
cy samochodowi sg obciazani licznymi
podatkami, w tym od narzedzi pracy,
czyli od srodkow transportu. Duze zna-
czenie ma rowniez niestabilna cena
paliwa, ktére stanowi ponad jedna trze-
cig kosztéw dziatalnosci. W ostatnich
czterech latach tona paliwa podrozata
z 2809 zt do 4372 zt. Jednak nie tyl-
ko paliwo przyczynia sie do wzrostu
kosztow. Przedsiebiorcy ptaca myto, zas
rozbudowujaca sie sie¢ ptatnych drég
powoduje, ze w wielu firmach trans-
portowych w ostatnich dwoch latach
koszty te wzrosty o 100 proc., do 4o gr.
na kilometrze.

Na koniec stycznia 2013 roku koszty
bezposrednie na przejechany kilometr
siegnety 2,76 z1, wzrastajac o 30 proc.
w ciggu 3 lat. Po doliczeniu kosztéw po-
$rednich przejechanie kilometra obec-
nie kosztuje 3,68 zt, podczas gdy w 2009
roku kwota ta dochodzita do 2,45 zt —
wzrost przekroczyt 5o proc. Wedtug
danych spoétki Erontranss z powodu
drogiego paliwa koszty operacyjne pol-
skich przewoznikéw siegaja 8o centow
na kilometr, podczas gdy litewskich czy
rosyjskich, korzystajacych z tanszego
paliwa, wynosza 50 centow.

Mozna zaryzykowac teze, ze transport
drogowy utrzymuje budzet panstwa.
W 2012 roku uzytkownicy samochodow
wszystkich klas i wielkosci wydali na
paliwo ok. 1212 mld zt. W cenie deta-
licznej benzyny EUgs akcyza stanowita
27 proc., podatek VAT 19 proc. i optata
paliwowa 2 proc. W przypadku ON
podatek VAT stanowit 19 proc., akcyza

5 Erontrans Sp. z 0.0, obliczenia na podstawie
Sredniej ceny paliwa z 2012 1.

2005 2006 2007 2008
2304,5 23927 25215 2709,7
13,7 15,5 12,9 12,7

Praca przewozowa transportu
samochodowego [w mld tkm]

Zrodto: GUS

2008

2009

2010

2011

2012

bbb

0 50 100 150 200
B Ogotem
Przewozy krajowe
B Przewozy miedzynarodowe
2009 2010 2011
27978 2982,6 30797
12,7 12,9 129

250
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21 proc. i optata paliwowa 4 proc. Przyj-
mujac Srednig cene EUgs za 5,71 z1/1, ON
za 5,69 zt/1 oraz cene litra LPG za 2,79 z1,
mozna oszacowacd, ze zmotoryzowani
zaptacili w podatkach za paliwo po-
nad 47 mld zt. Przy dochodach budzetu
W 2012 roku na poziomie 287,6 mld zt ok.
16,5 proc. wptywdéw pochodzito z podat-
kow z paliwa.

Flota samochodow

Analizujac rynek transportu w Polsce,
mozna zauwazy¢, ze systematycznie
powieksza sie flota samochoddéw cieza-
rowych i ciagnikow siodtowych. W 2011
roku w Polsce byto zarejestrowanych
3,1 mln samochoddéw dostawczych,
ciezarowych i ciagnikéw drogowych

Pojazdy uzytkowe przypadajace na
wojewodztwa tacznie z czasowo
zarejestrowanymi i w przeliczeniu na

1000 oséb w 2011 roku
* W tym ciggniki siodtowe
Zrodto: GUS
Wojewoddztwa Samochody Autobusy [szt.] Naczepy [szt.]
ciezarowe * [szt.]
Polska 2892 064 100 299 266 910
Dolnoslaskie 208 789 8 063 14 684
Kujawsko-pomorskie 144 650 5308 12 678
Lubelskie 140 810 6 379 13 387
Lubuskie 73 816 2 338 7 009
toédzkie 205 869 5995 16 769
Matopolskie 242 097 10 424 17 638
Mazowieckie 516 463 14 891 57 854
Opolskie 66 476 2 393 6 740
Podkarpackie 133 338 5210 10 843
Podlaskie 75 250 2 368 7 429
Pomorskie 172 993 6273 16 576
Slaskie 295 472 10 526 26 480
Swietokrzyskie 111792 4 334 8902
Warminsko-mazurskie 91 045 3687 7 553
Wielkopolskie 295 283 7 432 32710
Zachodniopomorskie 117 921 4678 9658
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(w tym siodtowych), o 3,3 proc. wiecej
w stosunku do 2010 roku. Najszybciej
rosta liczba pojazdow przystosowa-
nych do transportu dalekodystanso-
wego, a wiec flota ciezkich pojazdow
iciagnikéw siodtowych. Jej przyrost byt
blisko trzy razy wiekszy niz catego par-
ku, ale dynamika spadta w stosunku
do 2010 roku o 2,6 punktu proc. Lekkie
samochody, o tadownosci od 1000 do
1499 kg, zajety kolejne miejsce z dyna-
mika 5,1 proc.

Pozostate grupy tadownosci zmalaty
w 2011 roku lub minimalnie wzrosty.
W parku analizowanym ze wzgledu
na rodzaj nadwozia liczba furgonow
powiekszyta sie o 2,4 proc., cystern
0 3,3 proc. i wywrotek o 4,3 proc.

Podobnie jak w poprzednich latach,
najliczniejsza grupa w segmencie

Autobusy Samochody
ciezarowe *

3 81

3 77

3 75

3 71

2 79

2 87

3 78

3 109

2 70

2 67

2 69

3 84

2 69

3 95

3 69

2 94

3 75



ciezarowek, liczonych razem z samo-
chodami dostawczymi, byty lekkie sa-
mochody o tadownosci do 1499 kg - GUS
podaje, ze w 2011 roku byto ich 2 2377 tys.
sztuk.

Na drugim miejscu znalazty sie cig-
gniki siodtowe, ktorych w 2011 roku byto
234,3 tys. sztuk. To wtasnie ciagniki sio-
dtowe wraz z naczepami oraz duze sa-
mochody ciezarowe sa podstawowymi
srodkami transportu. Mimo ze samo-
chody ciezarowe o tadownosci ponad 15
ton i ciggniki siodtowe stanowity w 2011
roku zaledwie 8,6 procent parku samo-
chodéw ciezarowych, wykonaty jednak
Q0 Proc. pracy przewozowej i przewiozty
ponad 70 proc. tonazu przewiezionego
przez caty transport drogowy.

Dobrym prognostykiem ozywienia
w branzy transportowej jest przyrost
liczby rejestracji. W 2011 roku liczba
ciggnikéw siodtowych po raz pierw-
szy zarejestrowanych na terytorium
Polski przekroczyta 23 tys. i byla nie-
mal o 40 proc. wieksza niz w 2010 roku.
Mimo duzej dynamiki wzrostu uzyska-
nej w 2011 roku byta ona o 8 punktéw
proc. mniejsza niz rok wczesniej.

Warto rowniez przyjrzec sie zjawisku,
jakim jest starzenie sie flot ciezarowek.
W 2011 roku wedtug danych Polskiego
Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego,
opracowanych na podstawie Centralnej
Ewidencji Pojazdéw, udziat ciezarowek
w wieku do dwodch lat w parku samo-
choddéw ciezarowych zmniejszyt sie do
8,9 proc. z 9,4 proc. w 2010 roku. Niemal
41 proc. ciezarowek ma od 6 do 15 lat —
w tym przedziale wiekowym ubyto ok.
pot punktu proc. udziatu. Natomiast
udziat grupy najstarszych pojazdow
w wieku powyzej 20 lat siegnat 30,1 proc.

Park ciagnikow siodtowych w 2011
roku byt wyraznie mtodszy od cieza-
réwek, chociaz i on sie starzeje. Odse-
tek ciggnikow siodtowych majacych
ponizej dwdch lat spadt do 9,0 proc.
z 9,6 proc. Ciggnikéw siodtowych ma-
jacych od 6 do 15 1at jest 45 proc., a wiec
ich udziat jest o 4 punkty proc. wyzszy
niz w przypadku samochoddw ciezaro-
wych. Znaczne réznice sg w przypadku
najstarszego taboru, liczacego powyzej
20 lat. Wsrdd ciggnikéw siodtowych
odsetek takich pojazdéw wynosi 16 proc.
ijest blisko dwa razy mniejszy niz dla
samochodow ciezarowych.

Wzrastajacy wiek taboru widocz-
ny jest takze w statystykach pracy
przewozowej. Samochody w wieku
do pieciu lat wykonaty w 2011 roku
48 proc. pracy przewozowej transpor-
tu samochodowego, gdy w 2010 roku

odsetek wynosit 51,9 proc, a jeszcze
rok wczesniej 52,7 proc. Coraz wiecej
pracy przewozowej wykonuja samo-
chody ciezarowe majace od 6 do 10 lat,
ktore w 2011 roku wykonaty 32,6 proc,
o blisko 4 punkty proc. wiecej niz w 2010
roku. Starzenie sie floty dotyczy przede
wszystkim przewoznikéw krajowych,
ktorych nie sta¢ na odnawianie taboru.

Jesli chodzi natomiast o liczbe posia-
danych pojazddow, to najwiecej ciezaro-
wek (w tym ciagnikow drogowych) na
1000 mieszkancow maja wojewddztwa:
mazowieckie (109, przy sredniej dla ca-
tego kraju 82, swietokrzyskie (95), wiel-
kopolskie (94) i t6dzkie (87). Natomiast
najmniejsze zageszczenie ciezaréwek
wystepuje w woj. podkarpackim (67),
podlaskim, warminsko-mazurskim,
$laskim (po 69) oraz opolskim (70). Na
tle krajow Unii Europejskiej Polska
ma poréwnywalna liczbe samochodéw
ciezarowych z Irlandia (77 na tysiac
mieszkancéow w 2009 roku), z Finlan-
dia (83) i Wtochami (76), przy Sredniej
europejskiej 68.

Rejestracje nowych samochodow
cigzarowych

W 2012 roku popyt na samochody cie-
zarowe utrzymywat sie na wysokim
poziomie, gtéwnie za sprawa ciagni-
kow siodtowych. W 2012 roku zareje-
strowano po raz pierwszy 16 436 sztuk
tacznie nowych samochoddéw cieza-
rowych i ciagnikéw o dopuszczalnej
masie catkowitej powyzej 3,5 tony, to
jest 0 3,9 proc. mniej niz w 2011 roku.
Niewielkiemu spadkowi nie poddat sie
segment ciggnikéw siodtowych, ktory
powiekszyt sie o 1,1 proc, co przetozy-
to sie na 11 829 sztuk. Analiza danych
wskazuje rowniez na spadek zaintere-
sowania samochodami ciezarowymi
$redniej tadownosci. Liczba rejestracji
samochodoéw ciezarowych o dopusz-
czalnej masie catkowitej powyzej 3,5
tony i mniejszej od 16 ton zmalata
07,6 proc. do 2321 sztuk. Znacznie lepiej
trzymat sie segment ciezkich pojaz-
doéw, o dmc wiekszej lub réwnej 16 ton
— liczba rejestracji zmalata o 3,5 proc.
Kategoria ciezka jest najliczniejsza
W segmencie pojazdéw ciezarowych,
w 2012 roku zarejestrowano 14 045 no-
wych samochodéw. W tym segmencie
ciagniki siodtowe stanowity ponad
84 proc. rynku, gdy rok wczesniej ich
odsetek byt o 4 punkty proc. mniejszy.

Park transportowy w 2011 roku [sztuk]
Zrodto: GUS

[ | Ciezarowki o tadownosci pow. 1500 kg
606 782 sztuk
[ | Ciggniki siodtowe i drogowe
235173 sztuk
[ | Przyczepy
544 741 sztuk
Naczepy
267 259 sztuk

Struktura wiekowa samochodéw
ciezarowych w 2011 roku [%]

Zrédto: GUS/*analizy PZPM na podstawie
danych CEP
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Pierwsze rejestracje nowych samochodéw
cigezarowych o dmc powyzej 3,5 t, w tym
ciagniki siodtowe [1000 sztuk]

Zrodto: PZPM/CEP

2007
2008
2009
2010
2011
2012

Pierwsze rejestracje nowych ciggnikéw
siodtowych o dmc >3,5 tony [1000 sztuk]

Zrédto: PZPM/CEP
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Krajowy transport tadunkéw

RYNEK PRZEWOZOW

Praca przewozowa w krajowym trans-
porcie tadunkow w 2011 roku wzrosta
w stosunku do wczesniejszego roku
0 9,1 proc. do 89,7 mld tkm. Wysoka
dynamika wzrostu kontrastuje z blisko
2-procentowym spadkiem przewozow
miedzynarodowych. Mimo to praca
w przewozach miedzynarodowych jest
o ponad 31 proc. wieksza od wykonanej
w kraju.

Srednia odlegto$¢ przewozu w trans-
porcie miedzynarodowym wynosi
168 km. Przewozy samochodowe na
odlegtos¢ do 49 km stanowia 62,2 proc.
przetransportowanego tonazu, ale tylko
12,4 PYOC. pracy przewozowej.

Pod wzgledem liczby przewiezionych
ton do wiodacych wojewddztw naleza
woj.. mazowieckie (ponad 12 proc. kra-
jowego tonazu w imporcie i eksporcie
z wojewddztwa) oraz $laskie (ponad
11 proc.). Najmniejszy odsetek ma woj.
lubuskie (ponizej 3 proc.). Z kolei pod
wzgledem pracy przewozowej (liczonej
w tonokilometrach - tkm), najwiekszy
ruch tworza woj.. mazowieckie i slaskie
(kazde pow. 13 proc.), za$ najmniejszy
woj.: lubuskie, opolskie, podlaskie i war-
minsko-mazurskie (powyzej 3 proc.
kazde). W przypadku przewozdéw kra-
jowych puste przebiegi stanowig 27 proc.
kilometrazu.

PRZEWOZNICY
W 2012 roku o 2,2 proc. zmalata liczba
krajowych przewoznikow tadunkow, tj.
do 63 tys. firm. Te firmy dysponowaty
flotg 195,4 tys. samochodow, to jest o 700
sztuk mniej niz przed rokiem.
Przedsiebiorcy wykonujacy krajowe
przewozy na potrzeby wtasne otrzymali

Liczba zarejestrowanych w Polsce firm
i samochodéw wykonujacych krajowy
przewoz towaréw, stan na 31 grudnia
[1000 sztuk]

Zrodto: Ministerstwo Transportu

Przewoznicy na wynajem
Liczba ciezarowek na wynajem
Przewoznicy na potrzeby wtasne

Liczba ciezarowek na potrzeby wtasne
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43,9 tys. zezwolen i 118,2 tys. wypisow
z tych zezwolen. Wypis otrzymuje kazda
ciezarowka.

Przewoznicy krajowimaja wyraznie
starszy tabor niz przewoznicy miedzy-
narodowi. Z danych operatora systemu
poboru elektronicznego myta ViaToll
wynika, ze wsrdd ciezaréowek zarejestro-
wanych w systemie w 2013 roku ponad
25 proc. miato norme Euro 2 lub nizsza,
gdy w ruchu miedzynarodowym ten od-
setek byt blisko o potowe nizszy. Nalezy
podkresli¢, ze dane ViaToll sa jedynie
szacunkowe, gdyz firma podaje dane
zbiorcze, obejmujace takze zagranicz-
nych przewoznikow. Natomiast wielu
krajowych przedsiebiorcéw przewozo-
wych nie korzysta z drég ptatnych, po-
zostajac tym samym poza statystykami
ViaToll.

Miedzynarodowy transport
tadunkéw

RYNEK PRZEWOZOW

Pod wzgledem wielkosci drogowych
przewozéw towarowych (w tonokilo-
metrach) wedtug danych Eurostatu
z 2011 roku polscy przewoznicy wyko-
nali prace przewozowa 2077 mld tkm,
znajdujac sie tym samym na drugim
miejscu za przewoznikami niemiec-
kimi, ktorych praca przewozowa wy-
niosta 323,8 mld tkm, ale przed Hisz-
pania, z praca przewozowa 206,9 mld
tkm. Drugie miejsce w przewozach
ogdétem polscy przewoznicy zapewnili
sobie dzieki rekordowym przewozom
miedzynarodowym. Praca przewozo-
wa w transporcie miedzynarodowym
(liczona z kabotazem® i przewozami

6 Kabotaz - przewozy na terenie obcego kraju

2010 2011 2012

61,2 64,4 63

176,6 1911 190,3
44,1 45,1 43,9
1184 122,9 118,2



miedzy krajami trzecimi) wyniosta
117,90 mld tkm i zmalata w stosunku
do 2010 roku o blisko 2 proc. Spadek
wynikat z mniejszej pracy wykonanej
w przewozach miedzy krajami trzecimi
oraz w kabotazu.

W latach 2006-2011 polskie firmy
transportowe niemal podwoity do
20,9 proc. udziaty w pracy przewozowej
unijnych przewozéw miedzynarodo-
wych i po raz kolejny zajety pierwsze
miejsce. Nastepne pozycje zajety firmy
z Hiszpanii oraz z Niemiec.

Praca przewozowa w transporcie
pasazerskim wyniosta w 2009 roku
w Polsce 21,6 mld pasazerokilometrow
(24,4 rok wczesniej).

W przewozach miedzynarodowych
polskie firmy transportu drogowego
w 2011 roku wykonaty blisko dwa razy
wieksza prace od konkurencyjnych
firm z Hiszpanii i Niemiec. Polscy
przedsiebiorcy z sukcesem penetruja
nawet hermetyczne rynki krajowe,
dokonujac przewozéw na terytorium
innych krajéow. Takie ustugi nazy-
waja sie kabotazem i polskie firmy
maja w nim najwiekszy w UE udziat.
Branza zarabia na przewozach mie-
dzynarodowych 4,5-5 mld euro rocznie
(ponad potowe krajowych wptywow
z transportu) i w ostatnich trzech
kwartatach 2012 roku wypracowata

Praca w przewozach migdzynarodowych
(tacznie z kabotazem i przewozami miedzy
krajami trzecimi) [w mld tkm]

Zrodto: Eurostat

Bilans ustug miedzynarodowego
transportu samochodowego [w mln euro]

Bilans ustug transportowych w ujeciu
kwartalnym w mln euro

Zrédto: NBP
2010
Q1 Q2 Q3
Przychody 7554 977,5 1065,5
Rozchody 4315 533,6 567,5
Saldo 3239 4439 4980

nadwyzke w bilansie transportowym
kraju przekraczajaca rekordowa sume
600 mln euro na kwartat. Przewoznicy
samochodowi wypracowujg ok. 8o proc.
nadwyzki w ustugach transportowych
i ponad potowe nadwyzki catego sek-
tora ustug.

W przypadku przewozéw miedzy-
narodowych puste przebiegi stanowia
13 proc. kilometrazu. W europejskim
transporcie miedzynarodowym sredni
tadunek wynosi13,6 tony. W przypadku
polskich przewoznikéw byto to1s,4 tony.

Polscy przewoznicy transportuja to-
wary na duze odlegtosci. Ponad 40 proc.
zlecen wymagata przewozy do 499 km.
Potowa wymagata przejechania od 500
do 1999 km i 10 proc. powyzej 2000 km.

Park samochodowy
w transporcie miedzynarodowym
tadunkéw

Mimo dobrych wynikéw w 2012 roku po
raz pierwszy w historii zmniejszyta sie
flota pojazdéw obstugujacych przewozy
miedzynarodowe. Z danych Biura Ob-
stugi Transportu Miedzynarodowego
(BOTM) wynika, ze ubyto 3750 samo-
chodoéw ciezarowych i na koniec roku
ich liczba wynosita 144 250, choc licz-
ba miedzynarodowych przewoznikéw

2008
Polska 98,0
Niemcy 77,0
Hiszpania 67,8
2011
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
1046,7 10199 11556 12264 1226,2
595,3 546,2 5973 621,6 658,2
4514 473,7 558,3 604,8 568

Przewoznicy miedzynarodowi oraz liczba
ciezaréwek [1000 sztuk]

Zrodto: BOTM

01.01.2008

01.01.2009

31.12.2009

31.12.2010

31.12.2011

31.12.2012

O

0 30 60 90 120 150

[ | Przewoznicy towarowi
B Liczba ciezardwek

2009 2010 2011

101,3 120,1 1179

62,0 60,6 58,8

60,8 63,9 64,5
2012
Q1 Q2 Q3 Q4
1168,5 12224 13246  1336,5
625,8 590,5 667,6 6921
542,8 631,9 657 6444
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Pierwsze rejestracje nowych autobuséw
o dmc powyzej 3,5 tony w Polsce
[100 sztuk]

Zrédto: PZPM/CEP
2006
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2008
2009
2010
2011

2012
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Przewoznicy miedzynarodowi oraz liczba
autobuséw [1000 sztuk]

Zrédto: BOTM
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Liczba zarejestrowanych w Polsce firm
i samochodéw wykonujacych krajowy
przewoz osoéb, stan na 31 grudnia
[1000 sztuk]

Zrodto: Ministerstwo Transportu

tadunkow wzrosta o0 196 podmiotéw do
26 614. Oznacza to postepujace rozdrob-
nienie flot, a co za tym idzie ostabie-
nie finansowe i organizacyjne polskich
przedsiebiorcow. Rozdrobnienie moze
by¢ wynikiem matej atrakcyjnosci
branzy dla duzych inwestoréw.

Analizy BOTM wskazuja, ze 65,5 proc.
firm (17 445) ma od 1 do 4 samocho-
dow ciezarowych. Lacznie dysponowa-
ty flota 36 249 pojazddw, co stanowito
25 proc. catosci parku przewoznikow
miedzynarodowych. Tylko 73 podmioty
dysponowaty flotami liczacymi ponad
100 samochoddw i razem byty to 12 592
auta, czyli 8,7 proc. parku.

Powoli odmtadza sie tabor samo-
chodowy. W drugiej potowie 2012 roku
pojawitly sie pojedyncze pojazdy cieza-
rowe z silnikami Euro 6. Najnowsze
pojazdy ciezarowe z silnikami Euro 4
i Euro 5 stanowity blisko 49 proc. floty,
o ponad 10 punktéw proc. wiecej niz rok
wczesniej. Samochody z silnikami Euro
3 stanowity 37,4 proc., gdy rok wczesniej
ich udziat byt o 5 punktéw proc. wiek-
szy. Odsetek najstarszych modeli (Euro
2 i nizej) spadt o 6 punktéw proc. do
13,7 proc.

Komunikacja autobusowa

RYNEK PRZEWOZOW

Jak wynika z danych GUS, komunikacja
autobusowa przewiozta w 2011 roku
535 mln pasazerow, ponad dwa razy
wiecej niz koleje. W przeciwienstwie
do transportu szynowego, w ktorym
przewozy ustabilizowatly sie, osiaga-
jac poziom 264 mln pasazerow, liczba
0s6b przewiezionych przez firmy auto-
busowe w 2011 roku zmalata o 5 proc.

w stosunku do wczesniejszego roku.
Czes¢ przewoznikow uwaza, ze spadek
ten moze by¢ efektem rozwoju szarej
strefy, ktéra nie raportuje dziatalno-
$ci do GUS. Praca przewozowa w 2011
roku zmniejszyta sie w stosunku do
2010 roku 0 4,2 proc. i wyniosta 20,6 mld
pasazerokilometréw. Spadek byt jednak
mniejszy od zanotowanego rok wcze-
$niej, gdy siegnat 11,4 proc.

Jedynie w komunikacji miedzyna-
rodowej praca przewozowa wzrosta
0 14 proc. do 3,9 mld pasazerokilo-
metréw. Srednia odlegtosé przewozu
wyniosta w tej komunikacji 1553 km,
gdy w przewozach krajowych wynosita
39 km.

Malejace przewozy zmusity opera-
toréow autobusowych do modyfikacji
oferty — w 2011 roku liczba linii kra-
jowych skurczyta sie o 5,7 proc. do 18
522. Ich taczna dtugosc wynosi 9477 tys.
km, to jest o 5,3 proc. mniej niz rok
weczesniej. Redukcje dotknety przede
wszystkim linie regionalne (ich liczba
spadta o jedna szdsta i o ponad 10 proc.
ich dtugosc). Liczba linii miedzynaro-
dowych, dalekobieznych oraz miejskich
praktycznie pozostata na zesztorocz-
nym poziomie.

Samochody sa takze waznym Srod-
kiem transportu miejskiego, ktory
w skali catego kraju przewiodzt 3,9 mld
pasazerokilometrow, bez zmian w sto-
sunku do 2010 roku. Zaktady transpor-
tu dysponowaty autobusami o tgcznej
liczbie 1,34 mln miejsc (tramwaje miaty
0,49 mln miejsc). Komunikacja miejska
dysponowata w 2011 roku liniami auto-
busowymi o tacznej dtugosci 50,9 tys.
km, o 5,2 proc. mniej niz w 2010 roku.

2010 2011 2012
Przewoznicy na wynajem 91 9.3 9,0
Liczba autobusow na wynajem 66 67,5 66,6
Przewoznicy na potrzeby wtasne 0,8 0,8 0.8
Liczba autobusow na potrzeby wtasne 9,2 1.8 17
Przewoznicy regularni 28 27,9 25,9
Liczba autobusow w przewozach regularnych 1281 132,7 115,3
Przewoznicy regularni specjalni 34 3,5 3,5
Liczba autobusow w przewozach regularnych specjalnych 9,2 9,6 9,6
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PRZEWOZNICY

W krajowym przewozie 0séb samorza-
dy wydaty 25,9 tys. zezwolen na prze-
wozy regularne (z 115,3 tys. wypiséw, co
odpowiada liczbie uzywanych w tych
przewozach autobusow), a takze 3,5 tys.
zezwolen na przewozy specjalne z 9,6 tys.
wypisow z tych zezwolen. Do tego urze-
dy wydaty 0,8 tys. zezwolen na krajo-
we przewozy osob na potrzeby wtasne
i1,7 tys. wypisow z tych zezwolen.

Liczba zarejestrowanych krajowych
przewoznikdéw oséb zmalata o 3,2 proc.
do 9 tys. firm, ktére miaty 66,6 tys. po-
jazdow (67,5 tys. w 2011 roku).

Na koniec 2012 roku liczba przedsie-
biorcéw wykonujacych przewozy mie-
dzynarodowe os6b zmalata w stosunku
do konica 2011 roku o 26 podmiotéw do
3193 firm. Liczba autobuséw zmalata
0669 do 10 081 sztuk.

Autobusy polskich krajowych prze-
woznikéw naleza do najstarszych
w zarejestrowanym w Polsce parku po-
jazdow. Ponad 45 proc. ma co najmniej

PODSUMOWANIE

20 lat, a tylko 4 proc. parku liczy do
dwdch lat.

We flocie miedzynarodowej jezdza
wyraznie mtodsze autobusy. Odsetek
najmtodszych, z silnikiem spetniaja-
cym norme Euro IV i Euro V (a wigc
nie starszych niz 7-letnie) siegat na ko-
niec 2012 roku 19,6 proc. Najliczniejsza,
bo 29,5-procentowsa grupa sa autobusy
z silnikami Euro 3.

REJESTRACJE NOWYCH AUTOBUSOW
Polski rynek podlega duzym wahaniom
popytu. Przewoznicy dalekobiezni
i miedzymiastowi sa w stabej kondycji
finansowej, turystyczni stanowia maty
rynek, natomiast popyt na autobusy
miejskie zalezy od zadtuzenia samo-
rzadow. W 2012 roku w Polsce zareje-
strowano po raz pierwszy 1271 nowych
autobusow, 0 17,4 proc. mniej niz w 2011
roku. Liczba pierwszych rejestracji
uzywanych autobuséw zmalata tylko
01,9 proc. do 3009 sztuk.

Jan Buczek, prezes Zrzeszenia Miedzynarodowych Przewoznikow Drogowych w Polsce

becne warunki gospodarcze sg wyjatkowo trudne dla przewoznikow samocho-
dowych. Z jednej strony podlegajg wielkiej presji klientow, ktorzy nie godzg sie

na podwyzszanie stawek, z drugiej zas muszg ponosi¢ coraz wieksze koszty zwigzane
z dostepem do drog, paliwem oraz ubezpieczeniem. W rezultacie marze przewoznikow
spadaja, a w konsekwencji upada wiele firm. Oliwy do ognia dolewajg wtadze, wprowa-
dzajac nowe, nie do konca przemyslane regulacje prawne. Obawy wtascicieli o przysztosc
firm uzewnetrzniaja sie wstrzymywaniem inwestycji. Przedsiebiorcy nie rozbudowuija flot,
lecz jedynie modernizujg je, czesto zastepujac stare ciezarowki lub ciggniki siodtowe
uzywanymi, cho¢ nowszymi modelami.

Taka jest sytuacja 90 tys. zarejestrowanych w kraju towarowych przewoznikdw samo-
chodowych na wynajem. Jeszcze gorzej dzieje sie w przewozach pasazerskich, w ktorych
wyspecjalizowato sie blisko 42 tys. podmiotow.

Jest paradoksem, ze takie trudnosci przezywa branza, ktora wytwarza 10 proc. PKB
i ktora wywalczyta sobie w Polsce wiodgcg pozycje wsrod wszystkich gatezi transportu.
Mozna powiedziec, ze polska gospodarka funkcjonuje przede wszystkim dzieki przewoz-
nikom drogowym. Przedsiebiorstwa te razem z firmami swiadczgcymi ustugi posrednie,
jak np. magazynowanie, zatrudniajg niemal milion osob, a wiec ponad 7 proc. wszystkich
zatrudnionych w kraju.

Polscy przedsiebiorcy z uwagi na niskg dochodowosc rynku krajowego zmuszeni sg
do eksportu ustug, czyli wykonywania transportu miedzynarodowego. Cho¢ wigze sie
to z lepszymi zarobkami oraz $wietnymi wynikami rzeczowymi (najwieksze przewozy
miedzynarodowe wsrod wszystkich krajow unijnych), to ich zyskownos¢ w poréwnaniu
do przewoznikow zachodnioeuropejskich oraz tych zza wschodniej granicy jest nizsza.
Mozliwosci konkurencji s3 wiec ograniczone.

Korzysta na tym jednak bilans ptatniczy panstwa. Przewoznicy samochodowi w ostat-
nich kwartatach regularnie wypracowywali ponad 600 mln euro nadwyzki w ustugach
transportu miedzynarodowego.

Chcielibysmy dodatnim bilansem zamykac kazdy rok rozrachunkowy. Mam nadzieje, ze
pomimo problemow zwigzanych z rynkami wschodnimi uda nam sie i ten rok domknac
bez duzych strat.

]
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Ocena warunkow
funkcjonowania firm
transportowych

w Polsce




Rozmiar floty firm bioracych udziat
w badaniu

Dane % dla n=1200

5-10
11-20
21-50

51-100
pow. 100

Odmowa

o O O o©O

0 5 10 15 20 25 30 35

Staz firmy na rynku polskim
Dane % dla n=1200

1-5
6-10
11-20
pow. 21 lat

Odmowa

Specjalizacja firmy

Dane % dla n=1200 (nie sumuje sie do 100,
mozna byto wskazac¢ dodatkowo wykonywane
ustugi)

Ocena warunkéw funkcjonowania firm
transportowych w Polsce

Portret przewoznika

ANIM przejdziemy do oceny warun-
kow funkcjonowania branzy trans-
portowej w naszym kraju, przyjrzyjmy
sie firmom transportowym w Polsce’.
Sa to w wiekszosci przedstawiciele ma-
tych firm transportowych. Co trzecie
przedsiebiorstwo posiada do czterech
pojazdow, blisko co czwarte dysponuje
parkiem liczacym od 5 do 10 samocho-
dow. Tylko 15 proc. firm ma od 11 do 20
pojazdow, a co szdsty przedsiebiorca po-
siada ich od 21 do 5o.
Podobnie wyglada podziat firm ze
wzgledu na zatrudnienie. Ponad 40 proc.
to mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniaja-
ce do dziewieciu 0s6b, natomiast 35 proc.
to firmy mate, w ktérych pracuje od 10
do 49 pracownikéw. Na firmy srednie,
o zatrudnieniu od 50 do 249 0sdb, przy-
pada 18 proc., a na duze - 5 proc.
Tylko co dziesigta firma dziata
w branzy nie dituzej niz 5 lat. Blisko

7 ,Raport z badania branzy transportowej.
Finansowe aspekty prowadzenia przedsie-
biorstwa transportowego w Polsce”. Badanie
wykonano metoda ilosciowa oraz jakosciowa na
probie 1200 0s6b, w okresie 27.05-5.07.2013

Respondenci wedtug typu
posiadanej floty

dane % dla n=1170 (pominieto odmowy
odpowiedzi, nie sumuje sie do 100)

B Przewoz towardw / 93,7
Spedycja / 18,9
Przewdz osob / 7,9
Magazynowanie / 5,8

Ciagniki siodtowe

Naczepy

Samochody dostawcze

Samochody ciezarowe

Sprzet specjal. (w tym chtodnie, autolawety)
Pozostate (w tym osobowe)

Autobusy, busy (do przewozu oséb)

Ciagniki rolnicze

co piata jest na rynku od 6 do 10 lat,
a 44 proc. - od 11 do 20 lat. Co czwarte
przedsiebiorstwo ma staz dtuzszy niz
21 lat.

Na krajowym rynku przewazajg fir-
my zajmujace sie transportem tadun-
kéw (blisko 94 proc. respondentdow).
Poza przewozem tadunkoéw 19 proc. tak-
ze zajmuyje sie spedycja. Przewdz oséb
wykonywato 8 proc. ankietowanych.

Wsréd przewoznikéow tadunkow
42 proc. obstugiwato tylko rynek krajo-
wy, 37 proc. zarowno kraj, jak i zagranice,
natomiast niemal 21 proc. tylko rynek
zagraniczny. Wsrod firm operujacych
wyltacznie na rynkach zagranicznych
ponad 78 proc. przedsiebiorstw uzy-
skiwato od 60 do 100 proc. przychoddow
z kierunku zachodniego, natomiast tyl-
ko 6,4 proc. ankietowanych deklarowato,
ze od 60 do 100 proc. kurséw wykonuje
na wschod. Jest to wymowny przyktad
integracji polskiej gospodarki z Unig
Europejska.

Flote, ktéra posiadaja przedsie-
biorcy zajmujacy sie transportem,
w potowie stanowia ciagniki siodtowe,
42 proc. z nich miato tez naczepy, co
trzeci respondent dysponowat samo-
chodem dostawczym, a co dziesiaty

(¢ (¢ (o) (o) (¢ (o)
0O 10 20 30 40 50 60
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- specjalistycznym. Réwniez co dzie-
sigty ankietowany byt wtascicielem
autobusu.

W podziale przedsiebiorstw na wo-
jewddztwa, najwiecej, bo blisko 11 proc,,
stanowity firmy z woj. mazowieckiego.
Na kolejnych miejscach znalazty sie
przedsiebiorstwa z Wielkopolski (ponad
9 proc.), Dolnego Slaska i z Matopolski
(ponad 8 proc. z kazdego wojewddztwa).
Najmniej licznie byty reprezentowane
firmy z wojewddztw: kujawsko-pomor-
skiego, opolskiego, podkarpackiego
iwarminsko-mazurskiego (po 4,2 proc.).

Najwiecej firm transportowych jest
z kapitatem polskim - stanowig one
9o proc. Niecate 5 proc. przypada na
podmioty z kapitatem mieszanym.
Reszte zas stanowity przedsiebiorstwa
nalezgce do zagranicznych inwestoréw.

Odpowiedzi na pytania podczas ba-
dania w 43 proc. udzielali wtasciciele
lub wspdétwtasciciele firm, natomiast
W 26 proc. kierownicy badz specjalisci
ds. transportu. W pozostatych przypad-
kach byli to dyrektorzy zarzadzajacy,

Respondenci wedtug wojewoédztwa

dane % dla n=1200

(proba uwzglednia zréznicowanie kraju

w wystepowaniu firm specjalizujagcych sie w tsl)

Pomorskie
6,7
Zachodniopomorskie

6,6

cztonkowie zarzadu, prezesi, gtowni
ksiegowi, prokurenci oraz opiekunowie
floty — osoby decydujace lub wspdtde-
cydujace o zarzadzaniu firma.

Bariery rozwoju branzy
transportowej

Przewoznicy skarza sie na wysoki po-
ziom konkurencyjnosci, przede wszyst-
kim wewnetrznej. 62,2 proc. respon-
dentéw funkcjonujacych na rynku
krajowym wskazato ja jako powaz-
na bariere rozwoju (po zsumowaniu
najwyzszych wskazan, czyli not od 7
wtacznie w gore®). Mniej niz potowa
badanych wskazywata na konkurencje
zewnetrzna (zagraniczng) jako gtow-
na bariere hamujaca rozwdj. Firmy
transportowe, jesli moga, chetnie wy-
konujg przewozy poza granice Polski

8 W badaniu zastosowano skale 10-punktowa.
1-oznacza zdecydowanie nie jest to bariera,
10 — zdecydowanie jest to bariera rozwoju.

Warminsko-mazurskie

4,2

Podlaskie

Kujawsko-pomorskie 5

4,2

Wielkopolskie
9,2

Mazowieckie

10,8

todzkie

Dolnoslaskie
8,3

Opolskie
4,2

6,6

Swietokrzyskie
5

Podkarpackie
Matopolskie 4,2

8,3

Obstugiwane kierunki
Dane % dla n=1200

Tylko kraj
Kraj i zagr.
Tylko zagr.

Odmowa |
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Status wtascicielski firmy transportowej
Dane % dla n=1200

Polska
Zagraniczna
Kapitat miesz.

Odmowa

o
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Zatrudnienie w badanych firmach
Dane % dla n=1200

0d 1do 9 (mikro) / 41,5
od 10-49 (mata) / 35,3

od 50-249 (Srednia) / 18,1
B pow. 250 (duza) / 5,1
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podkreslajac, ze ,tam jeszcze mozna
cos zarobic¢”. Dzieje sie tak, poniewaz
ostra konkurencja na rynku krajowym
doprowadzita do powaznego zmniej-
szenia zyskow.

Niskie marze sa najczesciej wskazy-
wane przez ankietowanych jako bariera
wzrostu. Uwaza tak 82 proc. badanych,
wystawiajac najwyzsze noty na skali
(powyzej 7).

Kolejna bariera wzrostu jest takze

Ankieter prosit o ocene na skali od 1 do 10 kilku obszaréw uznawanych za bariery.
(1 — oznacza zdecydowanie nie jest to bariera, 10 — zdecydowanie jest to bariera rozwoju)

Wysoka konkurencja wewnatrz kraju
dane % dla n=1200
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Czeste zmiany regulacji dotyczace
transportu

dane % dla n=1200
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dane % dla n=1200
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Odmienne regulacje w krajach Unii
dane % dla n=1200
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nie wiem
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istniejace prawo. Na jego zbyt czeste
zmiany narzekato 28,2 proc. badanych
(oznaczyli ten czynnik najwyzsza nota
10). Trudno dziwi¢ sie skargom - za-
réwno ustawy o transporcie drogowym,
drogach publicznych, jak i prawie podat-
kowym sa niemal co rok nowelizowane.
Réwniez brak harmonizacji unijnych
przepiséw transportowych wskazy-
wany jest jako utrudnienie w rozwoju
firmy (12,3 proc. ankietowanych dato

Wysokie obcigzenia kosztami,
malejaca marza

dane % dla n=1200
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Zbyt rozbudowany system przepiséw
dane % dla n=1200
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note 10). Jednak najwiekszej krytyce
respondentow poddawane sg rozbudo-
wane przepisy. Az 35,8 proc. badanych
ocenito te kwestie jako najwieksza ba-
riere (przyznato jej note 10), natomiast
po zsumowaniu wskazan od 7 w gore
odsetek respondentow typujacych te
odpowiedz wynidst 64,5 proc. Na ne-
kanie kontrolami zwrdcit uwage co
czwarty z badanych przedsiebiorcow
(25 proc. ankietowanych dato note 10).
Przedsiebiorcy dodaja, ze jedna firma
moze by¢ poddawana kilku kontrolom
jednoczesnie. Rozgoryczeni wskazuja,

Nekanie kontrolami
dane % dla n=1200

ze rzad jedynie ,wprowadza nowe licen-
cje, optaty i podatki, nie wiadomo jakie

badania wymysla, a koszty wszystkiego

musi ponosié przedsiebiorca. Co roku

wzrastaja optaty, a rzad nie wspiera

branzy”. Przewoznicy wskazuja takze na

brak pomocy panstwa, ttumaczacm.in.,
ze Rumunia dofinansowuje paliwo dla

swoich przewoznikow, z taniego paliwa

korzystaja takze firmy z Ukrainy i Ros;ji,
co moze wptywac réwniez na wyzszg
konkurencyjnosé przewozow ofero-
wanych przez firmy z wymienionych

krajow.

Wysokie ceny paliw
dane % dla n=1200

Wysokie optaty drogowe

dane % dla n=1200
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Wskazywane spontanicznie kolejne
bariery w branzy transportowej

dane % dla n=139

Wygodrowane, za wysokie stawki
ubezpieczenia pojazdéw / 15,1

T Fiskalizm panstwa / 10,8

B Problemz utrzymaniem ptatnosci,
kontrahenci nie ptaca, spdzniajg sie / 9,4

Brak dotacji, programow UE dla transportu
(wykluczenie tej branzy) / 2,9

B Pozostate wskazane / 61,9

Kolejnymi barierami wymieniany-
mi przez firmy sg: wysokie ceny paliw
(44,6 proc. najwyzszych wskazan), wy-
sokie optaty drogowe (51,8 proc.) oraz
fatalny stan drog (42,9 proc.). Przedsie-
biorcy podkreslaja, ze wprowadzenie
myta i rosngce koszty optat drogowych
nie spowodowaty wzrostu stawek za
przewozy, co oznacza, ze przyczynity
sie do dalszego zmniejszenia zyskow-
nosci branzy. Malejace marze zmusity
wtascicieli do zamkniecia wielu, nie
tylko mniej doswiadczonych firm, ale
takze przedsiebiorstw, ktére dziataty na
rynku transportowym od ponad 2o lat.

Nie zaskakuje fakt, ze co piaty z py-
tanych wskazat jako bariere rozwoju
przedsiebiorstwa brak srodkéw finan-
sowych. Jeden z nich podczas rozmo-
wy stwierdzit, ze ,[Rzad] nie pozwala
rozwijac sie firmom transportowym,
szanse na przetrzymanie maja te z flota
5o aut i wiecej. Jesli ktos ma 5-10 aut to
nie ma szans”.

Bariera sa takze wysokie koszty
zatrudnienia. Na ten czynnik uwa-
ge zwrdcito ponad 70 proc. badanych,
nadajac mu noty od 7 wzwyz. Nato-
miast przedsiebiorcy nie maja pro-
blemu z pozyskaniem kierowcdow. Dla
16,7 proc. ankietowanych nie stanowi
to ktopotu, jedynie dla 6,3 proc. kwe-
stia ta jest powazna bariera. Trudno-
Sci ze znalezieniem kierowcow maja
przede wszystkim firmy z zachodnich

Ankieter prosit o oceng na skali od 1 do 10 kilku obszaréw uznawanych za bariery.
(1 — oznacza zdecydowanie nie jest to bariera, 10 — zdecydowanie jest to bariera rozwoju)

Wysokie koszty zatrudnienia
dane % dla n=1200
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wojewddztw, z ktorych pracownicy
emigruja do Niemiec. Takze ,kradzieze”
dokonywane przez pracownikow nie sg
bariera i ich dotkliwos¢ nie jest duza.
26,5 proc. pytanych wskazata, ze nie jest
to jakakolwiek bariera rozwoju firmy,
a przeciwnag ocene miato 7,1 proc.

Wsréd samodzielnie zgtoszonych
czynnikéw hamujacych rozwdj branzy
przedsiebiorcy wskazali m.in. wygdro-
wane ceny polis ubezpieczeniowych
dla pojazdow (15,1 proc.), fiskalizm
panstwa (10,8 proc.) oraz opdznienia
w ptatnosciach (9,4 proc.). Wsrod po-
zostatych czynnikéw przedstawiciele
firm transportowych wymienili m.in.:
brak dotacji na tworzenie miejsc pra-
cy w transporcie, konkurencje szarej
strefy, ograniczenia tonazowe drodg,
niestabilne kursy euro, nieprecyzyjne
przepisy (np. dotyczace delegacji) oraz
wynikajace z tego rozne interpretacje
urzedow skarbowych, a takze zmowe
zagranicznych firm, ktére blokuja swéj
rynek i nie chca zlecac¢ polskim podmio-
tom transportu.

Nastroje przewoznikéw

Z badania jednoznacznie wynika, ze
firmy transportowe przechodzg jeden
z najtrudniejszych okresow. Potwier-
dza to takze indeks kondycji finanso-
wej branzy transportowej, ktéry w lipcu

Kradzieze pracownikéw
dane % dla n=1200

O ®©® N O U M W N -

10

nie wiem

O O O O o
0O 5 10 15 20 25 30

24 | TRANSPORT POD LUPA | Ocena warunkéw funkcjonowania firm transportowych w Polsce



wynosit 56,7 punktéw?. Do wyliczenia
indeksu uzyto danych zwigzanych
z liczba zlecen, skala inwestycji, ptyn-
noscia finansowsa, poziomem zadtuze-
nia i dostepnoscia finansowania. Ten
poziom oznacza uzyskiwanie przycho-
déw wystarczajacych na pokrycie wy-
datkéw biezacej dziatalnosci oraz inwe-
stycje w bardzo ograniczonym zakresie.
Kondycja finansowa przewoznikow jest
w duzym stopniu niepewna, a ryzyko
utraty wzglednej stabilizacji finanso-
wej mozna okresli¢ jako wysokie. Je-
den z rozmowcow przyznat, ze klimat
jest beznadziejny. ,W Polsce przemyst,
produkcja zanikaja, my to czujemy. (..)
Transport jest bardzo zalezny od innych
branz”.

Przedstawiciele branzy transpor-
towej zgodnie twierdza, ze ostatnie
potrocze 2013 roku nie sprzyjato ich
dziatalnosci. Minione 6 miesiecy nega-
tywnie ocenia 77 proc. ankietowanych,
W tym co czwarty uwaza, ze warunki
ekonomiczne zdecydowanie nie sprzy-
jaty dziatalnosci firm transportowych.
Natomiast przeciwnego zdania byto
13 proc. ankietowanych, z czego zaled-
wie 1,7 proc. zaliczyta pierwsza potowe
roku do udanych.

Jeden z ankietowanych stwierdzit, ze
,10lat temu stawki byty wyzsze niz teraz,
a optaty duzo mniejsze. (..) Marzowos¢
jest na bardzo niewielkim poziomie.”

9 Indeks kondycji finansowej branzy transpor-
towej zostal wyliczony przez Instytut Keralla
Research na podstawie prognoz przedsiebior-
cow na najblizsze pétrocze nastepujacych
czynnikow: liczby zlecen transportowych, skali
inwestycji, ptynnosci finansowej, poziomu
zadtuzenia oraz dostepnosci finansowania.

Czy w minionych 6 mies. sytuacja
gospodarcza kraju sprzyjata rozwojowi
firm transportowych?

dane % dla n=1200

Zdecydowanie sprzyjata
Raczej sprzyjata

Ani sprzyjata, ani nie sprzyjata
Raczej nie sprzyjata
Zdecydowanie nie sprzyjata

Nie wiem, trudno powiedzie¢

O (o)
0 10 20

Inny opisat ostatnie pétrocze nastepuja-
co: ,Mamy state kontrakty, ale wolumen
przewozow drastycznie sie zmniejszyt
0 30-40 proc. w stosunku do ubiegtego
roku. To tak, jakby komus obciac wypta-
te 0 30-40 proc.”. Pesymistycznie progno-
zowana jest przez ankietowanych druga
czes¢ 2013 roku. Zdaniem 42 proc. bada-
nych sytuacja raczej nie bedzie sprzyjac
branzyizdecydowanie nie bedzie sprzy-
ja¢ w ocenie 16,3 proc. ankietowanych.
Ostrozny optymizm wykazato 18,1 proc.
pytanych, ktérzy stwierdzili, ze sytuacja
raczej bedzie sprzyjata przewoznikom.
Na 1200 firm zaledwie 11 byto zdania,
ze do konca roku klimat ekonomiczny
bedzie zdecydowanie sprzyjat.

Firmy przewozowe uwazaja, ze ry-
nek strukturalnie nie wptywa na nie
dodatnio, wskazujac przy tym rowniez
na zjawisko nieuczciwie dziatajacych
firm spedytorskich, ktére powoduja za-
tory lub wrecz okradaja przewoznikow.
Jeden z nich dodaje, ze ,takie firmy [spe-
dycyjne] powstaja na 3-4 miesiace, a po-
tem znikaja. Narobia dtugdw, zgarna
kase i tyle. Terminy ptatnosci wynosza
60-80 dni, wysytamy po 30 dniach we-
zwanie i robi sie 120 dni, potem pozew
do sadu i robi sie poét roku, a ich juz
dawno nie ma.”

W przypadku odpowiedzi na pytania
szczegdtowe optymizm jest wyrazniej-
szy, co wigze sie z jesiennym szczytem
przewozowym. Ponad 30 proc. prze-
woznikéw uwaza, ze liczba kursow
zwiekszy sie, natomiast niemal 20 proc.
twierdzi, ze spadnie. Wedtug 18,3 proc.
przedstawicieli firm ptynnosé¢ finan-
sowa bedzie wyzsza, zas przeciwnego
zadnia byto 12,8 proc. Przewoznicy
w podobnej proporcji przewidywali, ze

Liczba przewozéw (kurséw)
dane % dla n=1200

Wzrosnie
Spadnie
Takie samo
Nie wiem

Odmowa

Poziom inwestycji w srodki trwate
dane % dla n=1200

Wzrosnie
Spadnie
Takie samo
Nie wiem

Odmowa

o o o o o
20 30 40 50 60

0 10

Czy w kolejnych 6 mies. sytuacja
gospodarcza kraju bedzie sprzyja¢
rozwojowi firm transportowych?

dane % dla n=1200

(o) (¢ (¢ (¢
30 40 50 60

Zdecydowanie bedzie sprzyjac
Raczej bedzie sprzyjac

Ani bedzie, ani nie bedzie sprzyjac
Raczej nie bedzie sprzyjac
Zdecydowanie nie bedzie sprzyjac

Nie wiem, trudno powiedzie¢
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Ptynnosc¢ finansowa
dane % dla n=1200

Wzrosnie
Spadnie
Taka sama
Nie wiem

Odmowa
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Czy do kornica 2013 roku planowane sg
redukcje floty?
dane % dla n=820

Zdecydow. tak

Raczej tak

Raczej nie

Zdecydow. nie

Nie wiem, trudno
powiedzie¢

Odmowa

0O 10 20 30 40 50

Czy do korica 2013 roku planowane
sq zakupy pojazdéw do firmy?
Transportowych?

dane % dla n=1200

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie wiem, trudno powiedziec¢

poziom zadtuzenia wzrosnie (14 proc.)
i ze spadnie (13,6 proc.). Pomimo zbli-
Zania sie jesiennego szczytu przewozo-
wego zdaniem 23 proc. respondentow
zmniejsza sie inwestycje w srodki trwa-
te, podczas gdy 14,8 proc. odpowiedziato,
ze przewiduje wzrost tych inwestycji.

Przewidywane inwestycje

Zakupy samochodow zdecydowanie
rozwaza 13,5 proc. firm, natomiast
18,2 proc. raczej bierze te inwestycje pod
uwage. Razem badani ci stanowia jedna
trzecia ankietowanych, czyli 380 firm.
Wsrdd nich blisko 60 proc. przedsiebior-
cow zamierza postuzyc¢ sie leasingiem,
ponad 43 proc. rozwaza gotowke, wiecej
niz 12 proc. kredyt i niecate 4 proc. wy-
najem dtugoterminowy.

Najwiekszy odsetek przedsiebiorcéw
nie planuje zadnych zakupoéw: zdecydo-
wanie nie bierze pod uwage tego typu
inwestycji ponad 32 proc. oraz raczej nie
- blisko 29 proc. respondentow.

Wiekszosc przedsiebiorcow sadzi, ze
popyt na ustugi transportowe w nad-
chodzacym pdtroczu nie zmieni sie,
podobnie jak poziom zadtuzenia oraz
ptynnos¢ finansowa ich firm. Z tego
wzgledu firmy nie planuja redukcji
floty. Tego zdania byto tacznie 69,6 proc.
pytanych. Jedynie 4 proc. planowato
pewne redukcje floty, a 17 proc. odpo-
wiedziato sie za zmniejszeniem liczeb-
nosci taboru.

O O

0O 5 10 15 20 25 30 35

Leasing

Srodki wtasne

Wynajem dtugoterminowy (najem)

Nle wiem, trudno powiedzie¢

Przewoznicy uwazaja, ze w nad-
chodzacym roku beda kupowac nowe
pojazdy, aby uniknaé wyzszych stawek
myta dla modeli spetniajacych starsze
normy emisji spalin. Tak odpowiedziato
ponad 30 proc. badanych. Blisko 29 proc.
jest zdania, ze firmy transportowe za-
miast kupowacé ciezarowki, zaczng je
wynajmowac.

Spodziewane trendy
w transporcie

Przewoznicy przypuszczajg, ze wejscie
od 1 stycznia 2014 roku normy czystosci
spalin Euro VI spowoduje wzrost stawek
myta dla starszych modeli. Sytuacja ta
zmusi przewoznikéw do odnowienia
floty, dlatego co trzeci z nich spodzie-
wa sie, ze kupi nowy tabor. Przewozni-
cy licza przy tym, ze nowe samochody
beda spalaty mniej paliwa od starszych
modeli.

Mata marza zmusza do wyjscia
z branzy lub taczenia sit. Ponad 23 proc.
respondentdéw spodziewa sie konsolida-
cji rynku przez firmy zagraniczne. Ich
dominacja jest bardzo widoczna szcze-
golnie w spedycji.

Trudny rynek wewnetrzny sktania
ponad 22 proc. ankietowanych do kon-
centracji na rynku przewozéw miedzy-
narodowych oraz ustug swiadczonych
za granica. Przewoznicy uzyskuja na
tamtym rynku wyzsze stawki i uwa-
zaja go za stabilniejszy od krajowego.

Z uzyciem jakiego zrédta finansowania?
dane % dla n= 380

Kredyt

O O

0O 10 20 30 40 50 60
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Powazna zaleta zagranicznych rynkow
(szczegdlnie niemieckiego i panstw
skandynawskich) jest krotszy niz w Pol-
sce czas oczekiwania na zaptate, co po-
maga zwiekszy¢ ptynnosc¢ finansowa
przewoznikow:.

Inni z kolei postanawiaja skoncen-
trowac sie na transporcie catosamo-
chodowym, w ktorym jeden nadawca
zapeinia caty samochdd. Jednoczesnie
ponad 17 proc. ankietowanych zauwaza
coraz trudniejszy dostep matych firm
do zleceniodawcow, ktérzy podpisuja
ramowe, ponadnarodowe umowy, eli-
minujace z rynku niewielkich graczy.

Reprezentant jednej z firm dodat,
ze wtasnie dowiedziat sie o przejeciu
jego tadunkdéw przez spedycje niemiec-
ka. Inny opisuje powigzania tych firm
z zagranicznym przemystem: Jest duzo

Jakich trendéw w kolejnych
12 miesigcach spodziewa sie
branza transportowa?

dane % dla n=1200 Inwestycje w pojazdy emitujgce niski poziom CO2

Przechodzenie firm transportowych na wynajem i najem
Przejmowanie mniejszych firm transportowych przez wieksze
Przestawianie sie firm na obstuge gtownie przewozow

Coraz popularniejsze podpisywanie umow ponadnarodowych na
przewozy - wykluczenie z walki o fracht mate firmy transportowe

Nie spodziewam sie zadnych waznych zmian trendow

PODSUMOWANIE

zagranicznych firm spedycyjnych, kto-
rym pozwolono wejs¢ na rynek polski
z duzym kapitatem. Od 15 lat penetruja
lokalnych przedsiebiorcéw i jezeli fir-
ma produkcyjna w Polsce z niemieckim
kapitatem szuka spedytora, to kontrak-
ty bedzie podpisywac przede wszystkim
zniemiecka firma rezydujaca w Polsce”.
Przedsiebiorcy zauwazaja takze
rozwdj internetowych gietd tadunkow,
ktore pozwalaja ominaé czasem wiel-
kie spedycje zagraniczne lub zdoby¢
tadunek powrotny. Mimo to pojawiaty
sie pesymistyczne wypowiedzi, prze-
widujace masowe bankructwa matych
przewoznikow. Tym samym w ciem-
nych barwach widziano przysztosc
wiekszosci podmiotow polskiej branzy
transportu samochodowego.

zamiast kupowania na wtasnos¢ pojazdow
spotki zagraniczne (konsolidowanie)

zagranicznych

Inne

Nie wiem, trudno powiedzie¢

Katarzyna Pydych, General Director/Researcher

Keralla Research

aport ukazujacy firmy transportowe tak kompleksowo i w tak szerokiej perspektywie
byt w Polsce od dawna potrzebny. Wedtug roznych zrodet przewozem drogowym
w kraju zajmuje sie blisko 240 tys. firm. Czy faktycznie firm przewozowych jest tak duzo,
jak podaje Gtowny Urzad Statystyczny - trudno jednoznacznie stwierdzic. Jesli przyjac,
ze owe 240 tys. jest nieco zawyzone, jedno jest pewne - Polska byta i bedzie krajem
tranzytowym. A to dla branzy transportowej oznacza szereg wyzwan i stwarza ogromne

perspektywy rozwoju.

Obraz, jaki wytania sie z przeprowadzonej analizy tej branzy wskazuje, ze transport
drogowy w Polsce, jako krwiobieg catej gospodarki, przezywa obecnie czas niezwykle
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trudnych zmian. Mowig o tym otwarcie przedstawiciele badanych firm, jak réwniez do-
stepne dane branzowe. Spowolnienie gospodarcze silnie odbito sie na przewoznikach.
Mniejsza liczba przewozow, wynikajgca z marazmu w produkcji notowanego w latach
2009-2011, ktory przetozyt sie na mniejszg liczbe zlecen. Do tego silna konkurencja
wewnetrzna, wspierani przez swoje rzady rywale zagraniczni, otrzymujgcy doptaty do
paliw, ulgi na przewozy i mniej restrykcyjne prawo przewozowe, jak chocby to dotyczace
czasu pracy kierowcow. Wszystkie te czynniki nie utatwiajg funkcjonowania polskim
przedsiebiorcom zajmujgcym sie transportem. Nieustannie sytuacja sie pogarsza, poprzez
m.in. limitowane w tym roku pozwolenia na przewozy po Rosji i kolejne obostrzenia
dotyczace emisji spalin CO2, ktére wymuszajg od 2014 roku inwestycje w nowy tabor.

Tym, co w pierwszej kolejnosci nie sprzyja dzi$ rozwojowi dziatalnosci firm trans-
portowych nie jest jedynie konkurencja wewnetrzna, kiepskiej jakosci i niespojne prze-
pisy prawne czy stabszy dostep do finansowania zewnetrznego, ale przede wszystkim
skonsolidowani gracze zagraniczni. W sumie bowiem tylko 30% firm postrzega problem
finansowania jako faktycznie ucigzliwy. W praktyce branza transportowa byta i jest na
catym swiecie bardzo waznym klientem dla instytucji finansujgcych. Wiekszos¢ ciezkiego
taboru to sprzet leasingowany i nabywany z wypracowanych srodkow wtasnych.

Aktualnie kluczowym wyzwaniem dla branzy transportowej jest poradzenie sobie ze
zmianami, jakie wymusili zagraniczni konkurenci oraz zleceniodawcy przewozow. Kryzys
zrewidowat podejscie wszystkich podmiotow branzy do biznesu. Konsolidowanie sie rynku
i wypieranie z niego polskich przewoznikow, o czym wielokrotnie wspominajg badani,
to naczelny powdd niskich marz i gorszych warunkow zawieranych transakcji. Do Polski
wchodzg kolejni operatorzy logistyczni z wtasnymi flotami w poszukiwaniu zyskow, na
ktory nie moga juz liczy¢ pracujac na dotychczasowych rynkach.

Dodatkowo krajowi przewoznicy nie mogg liczy¢ na wsparcie polskiego rzadu. Do-
ktadanie kolejnych obcigzen i deficyt programow unijnych, dedykowanych branzy trans-
portowej, jednych sktaniajg do rezygnacji z biznesu, innych gtownie frustruja.

Poziom Indeksu Kondycji Finansowej Branzy Transportowej, jaki uzyskano w lipcowym
pomiarze na poziomie niewiele powyzej 50 punktow obrazuje, jak silne i realne sg obawy
przewoznikow. Wiekszos¢ firm zajmujgcych sie przewozem drogowym wyraza mocne
zaniepokojenie, ze kolejne miesigce mogg oznaczac dla nich wycofanie sie z biznesu.
Jakie sg wiec perspektywy na kolejne miesigce? Przewoznicy mogg znalez¢ nisze na
rynku przewozow - wbrew pozorom wcigz istniejg sektory gospodarki, ktore potrzebujg
specjalistycznego transportu, dajgc tym samym szanse firmom transportowym na dtu-
goterminowy rozwaj. Przewoznicy mogg rowniez zmienic¢ na tyle swoje podejscie, by
zrozumiec, ze w fazie zmian wygrywajg gracze skonsolidowani.

Badan prowadzonych na tak licznej probie, uwzgledniajgcej cate spektrum firm
dziatajgcych w branzy, jak ,Transport pod lupg” jest niewiele. Dlatego wnioski ptyngce
z obecnego pomiaru wnoszga szereg istotnych danych, ktére mogg stac sie impulsem
do gtebszej refleksji nad przysztoscia transportu drogowego.

Tym samym warto zastanowic sie nad kilkoma kwestiami. Dlaczego nie mamy wcigz
krajowych grup zakupowych, ztozonych z kilkudziesieciu preznie dziatajgcych operato-
row zapewniajgcych logistyke, przetadunek, magazynowanie, sktadowanie i transport?
Dlaczego widzac, ze klient stawia dzi$ raczej na kompleksowg obstuge, a tym samym
na optymalizacje kosztow, upieramy sie, by oferowa¢ mu tylko transport? By¢ moze
to idealny czas na powotywanie klastrow, tworzenie grup, budowanie wspolnych sieci
i zrzeszen, ktore bedga stanowic realng przeciwwage dla silnych i doswiadczonych rywali
zagranicznych, ale rowniez czas na wyznaczenie dtugoterminowego kierunku rozwoju
dla catej branzy transportowej w Polsce.

]
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Rodzaj i liczba leasingowanych
pojazdéw [szt.]

Zrédto: ZPL

Wartos¢ leasingu pojazdéw [w mln zt]
Zrédto: ZPL

Sposoby finansowania inwestycji

Leasingu taboru

EASING jest podstawowym narze-

dziem finansowym, umozliwiaja-
cym zakup taboru przedsiebiorcom
z branzy przewozowej. Jest szczegdl-
nie istotny w przypadku zakupu cig-
gnikéw siodtowych i naczep. Wedtug
danych Zwiazku Polskiego Leasingu®®
wartos¢ wyleasingowanych ciggnikow
siodtowych przekracza dwu-, a nawet
trzykrotnie wartosc¢ wyleasingowanych
samochoddw ciezarowych o dmc powy-
zej 3,5 tony.

Leasing ma takze wysoki udziat w za-
kupach 1zejszego taboru. W 2012 roku
zostato nim sfinansowanych 52,5 proc.
nowych lekkich samochoddéw dostaw-
czych o dmcdo 3,5 tony. Wedtug danych
ZPL w 2012 roku wyleasingowano 20228
sztuk takich samochoddw. Oznacza to
13,5-procentowy spadek liczby w sto-
sunku do 2011 roku. Natomiast war-
tos¢ leasingu zmalata w tym sektorze
0 5,7 procent, do niecatych 2,2 mld zt.

Dane ZPL wskazuja na spowol-
nienie branzy transportowej w roku
ubiegtym. Wartos¢ wyleasingowanych

10 ,Finansowanie rynku w I pétroczu 2013 roku”,
Zwiazek Polskiego Leasingu

Ciezarowe o dmc pow. 3,5 tony
Ciggniki siodtowe
Przyczepy i naczepy

Autobusy

Ciezarowe o dmc pow. 3,5 tony
Ciggniki siodtowe
Przyczepy i naczepy

Autobusy
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samochodow ciezarowych zmalata
09,3 proc. do 3,4 mld zt. Klienci w 2012
roku wyleasingowali 27 892 ciezarowki,
(wlacznie z samochodami dostawczymi
o dmc do 3,5 tony). Leasingiem sfinan-
sowano 14731 ciagnikéw siodtowych
o wartosci 3,6 mld zt. Jest to o0 100 mln
zt mniej niz w 2011 roku. Warto jednak
zauwazy¢, ze leasing ciagnikow sio-
dtowych jest od dwdch lat wyzszy niz
w rekordowym, 2008 roku, w przeci-
wienstwie do leasingu naczep.
Wartos¢ wyleasingowanych naczep
W 2012 i 2011 roku jest o ok. 100 mln zt
nizsza niz w 2008 roku - w ub.r. siegne-
ta 1,6 mld zt i byta mniejsza niz w 2011
roku o zaledwie 0,1 proc. Eaczna wartos¢
wyleasingowanych samochoddéw cie-
zarowych, ciagnikow siodtowych i na-
czep wyniosta 8,8 mld zt i byta o ponad
1,3 mld zt wieksza od wartosci wylea-
singowanych samochoddw osobowych.

Prognozy rynku leasingu

Firmy leasingowe zrzeszone w Zwigz-
ku Polskiego Leasingu spodziewaja sie
w drugiej potowie 2013 roku poprawy
kondycji rynku i zwiekszenia obrotow.
Optymizm uzasadniaja coraz lepszymi

2008 2009 2010 2011 2012

11308 4862 6205 5857 5509
12808 7430 11181 16277 14731
13748 7105 9858 14781 13 350

1440 819 697 733 850

2008 2009 2010 2011 2012

2246 1116 1306 1399 1185
3202 1402 2146 3666 3564
1736 719 908 1615 1614

578 393 540 393 549



wynikami, widocznymiz kazdym kwar-
tatem biezgcego roku. W pierwszych
trzech miesigcach 2013 r. wartosc sfi-
nansowanych przez firmy leasingowe
samochodow ciezarowych byta taka
sama jak rok wczesniej, natomiast
w drugim kwartale - o blisko 12 proc.
wyzsza. Odbicie widoczne jest takze
w finansowaniu samochoddéw osobo-
wych, maszyn oraz nieruchomosci.

W przypadku aktywdéw sfinanso-
wanych leasingiem rynek pojazdow
ciezarowych zanotowat w pierwszym
kwartale 2013 r. 1,2 proc. spadku, w dru-
gim natomiast ponad 6 proc. wzrostu.
W catym pierwszym podtroczu wzrost
siegnat blisko 3 proc.

Wsréd klientow najwiekszym za-
interesowaniem cieszyty sie pozyczki.
W pierwszym kwartale 2013 r. wzrost
sfinansowanych w ten sposéb aktywdow
W segmencie pojazdéw ciezarowych
wyniost 30 proc. W drugim kwartale
finansowanie pozyczka wzrosto o nie-
mal 160 proc., dzieki czemu tacznie
W pierwszym potroczu ustuga ta cha-
rakteryzowata sie 95 proc. dynamika.

ZPL spodziewa sie duzego wzrostu
wartosci samochodéw ciezarowych sfi-
nansowanych pozyczka. W pierwszym
pétroczu wartosé aktywow siegneta
241 mln zt, podczas gdy aktywa leasin-
gowane wyniosty 3148 mln zi.

Pomorskie

K:15/19%
L:43/54,4%

Zachodniopomorskie

K:17/21,5%
L:37/46,8%

Kujawsko-pomorskie
K:6/12,8%
L:28/59,6%
Lubuskie
Wielkopolskie

K:17 /15,7%
L:75/69,4%

K:11/
18,3%

L:35/
58,3%

Wedtug prognoz ZPL w catym 2013 roku
warto$é wyleasingowanych samocho-
dow ciezarowych wzrosnie o 8,5 proc.
Z kolei w 2014 roku dynamika wzrostu
powinna osiggnacd 14,5 proc. Dynami-
ka wzrostu pozyczek w biezacym roku
osiaggnie 50 proc., a w przysztym - blisko
21 proc.

Optymizm branzy leasingowej pod-

sycany jest rowniez rosnaca podaza
kredytéw bankowych. Z danych NBP
wynika, ze w okresie od konica maja 2012
r. do konica maja 2013 r. saldo kredytéw
zmalato 0 0,7 proc,, natomiast od konca
listopada 2012 r. do konica maja 2013 r.
wzrosto o 0,8 proc.
Ozywienie kredytowe jest jednym
z symptomdow ozywienia gospodarcze-
go. Rosna eksport i produkcja, zwiek-
szyto sie réwniez spozycie wewnetrz-
ne. Dobre sa takze prognozy zamdéwien.
Wskaznik wykorzystania mocy pro-
dukcyjnych w przemysle zbliza sie do
80 proc., co oznacza, ze firmy musza
inwestowac.

Mate i duze floty

Z badania Keralla Research zrealizo-
wanego na zlecenie EFL wynika, ze
wykorzystanie leasingu nie jest row-
nomierne w catym kraju. Leasing jest

Warminsko-mazurskie

K:9/18%
L:20/40%
Podlaskie
K:15/25,4%
L:35/59,3%

Mazowieckie

K:30/23,6%
L:65/51,2%

todzkie

K:36 /45%
L:41/51,2%

Dolnoslaskie
K: 23/ 23,2%

L:47 / 47,5%
Opolskie

K:11/22,4%
L:26 /53,1%

K:16/20,3%
L:58/73,4%

Matopolskie

Lubelskie

K:9/15%
L:30/50%
Swietokrzyskie
K:12/20%
L:31/51,7%

Podkarpackie

K:16 / 32%

K:17/17,2% L:29/58%

L:55/55,6%

taczna wartos¢ samochodéw ciezarowych
sfinansowanych przez firmy leasingowe
[mld zt]

Zrodto: ZPL

(P) - prognoza

2012
2013 (P)
2014 (P)
O 0O 0O O O O O
01 2 34 5 6 7
[ | Leasingiem
[ | Pozyczka

Finansowanie vs wojewédztwo
Odpowiadato 1185 firm

(15 odmowito podania finansowania floty,
nie uwzgledniono wiec tych wskazan.
Badani mogli wskazac wiecej niz jedno
finansowanie, nie sumuje sie wiec do 100).

K: Kredyt
L: Leasing
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Zrédta finansowania flot w firmach
transportowych z uwzglednieniem
wielkosci floty

popularnym narzedziem wykorzysty-
wanym przez firmy z woj. slaskiego
(korzysta z niego 73,4 proc. podmio-
téw) 1 wielkopolskiego (69,4 proc.). Na-
tomiast najwieksze trudnosci w jego
pozyskaniu maja przedsiebiorcy z woj.
sSwietokrzyskiego (83,5 proc. ankieto-
wanych z tego wojewddztwa kupuje
pojazdy za gotowke). Takze firmy z woj.
warminsko-mazurskiego w 79 proc.
przypadkéw kupuja tabor za srodki
wtasne.

Popularnosé leasingu zalezna jest
takze od wielkosci firmy. Przedsiebior-
stwa zatrudniajace do 9 0séb leasingo-
waty 38,9 proc. wszystkich posiadanych
samochodéw. Pozostata czesc floty zo-
stata kupiona za gotéwke lub finanse
uzyskane w ramach kredytu. W grupie
firm matych zatrudniajacych od 10 do
49 0s6b odsetek leasingowanych pojaz-
déw wynosit 68,8 proc, podobnie jak
w firmach srednich zatrudniajacych od
50 do 249 0séb oraz duzych, w ktérych
pracuje powyzej 250 0sob (odpowiednio:
63,3 proc. oraz 65,6 proc.).

Podobnie ksztattuje sie popularnos¢
leasingu w zaleznosci od liczebnosci

floty. Mate firmy, dysponujace nie
wiecej niz czterema pojazdami, miaty
w leasingu 30,7 proc. floty. Natomiast
przedsiebiorstwa dysponujace pojaz-
dami w liczbie od 10 do 20 sztuk, miaty
w leasingu 70,5 proc. samochodow.

Na skale leasingu ma wptyw takze
obszar dziatalnosci firmy. Przewozni-
cy wykonujacy przewozy w kraju maja
39,6 proc. pojazdoéw w leasingu, nato-
miast ci jezdzacy za granice leasinguja
ponad 70 proc. taboru. Wynika to m.in.
z checi minimalizacji ryzyka awarii cie-
zarowki za granicg - naprawy sa tam
bardzo drogie, a leasing pozwala przy
stosunkowo niewielkim wktadzie wta-
snym uzytkowac nowy sprzet.

Aktualna struktura finansowania

Przedsiebiorcy nabywaja tabor gtéwnie
za gotowke. Z badania wynika, ze z wta-
snych srodkéw kupuje go 65,2 proc.
respondentéw, natomiast z leasingu
korzysta 54,6 proc. badanych. Wysoki
udziat obu metod finansowania, przy
jednoczesnym zblizonym poziomie

Rozmiar floty Kredyt Leasing
Od1ldo4 246 108
69,9% 30,7%
od 5do 10 179 177
63,9% 63,2%
od 10 do 20 117 128
654% 71,5%
od 21 do 50 123 131
63,7% 67,9%
od 51 do 100 66 59
70,2% 62,8%
pow. 100 46 51
59,0% 654%
podania. 5 L
55,6% 11,1%
Ogoétem 782 655
66,0% 55.3%
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(ponad 5o proc) wskazuje, ze leasing
jest niemal zawsze taczony z gotéwka
przy zakupie pojazdu przez przedsie-
biorcéw. Czesto za gotéwke nabywane
sq uzywane samochody ciezarowe.

W finansowaniu taboru ogdtem
stosunkowo niski jest udziat kredytu
(21,7 proc.), co moze swiadczy¢ o stabosci
kapitatowej przedsiebiorstw transpor-
towych, ktére nie maja dostatecznego
zabezpieczenia kredytowego. Tylko
6,6 proc. badanych korzysta z najmu
i wynajmu dtugoterminowego. Pozycz-
ki zajmuja marginalng pozycje ponizej
1 proc.

Kierunki

Tylko kraj

Mieszany
(kraj i zagranica)

Tylko zagranica

Odmowa

Ogotem

Zatrudnienie

od1do9

od 10 do 49

od 50 do 249

> 250

Ogotem

Penetracja réznych rodzajéw
finansowania

Z powodu niewielkich marz firmy
transportowe czesto musza polegac na
samodzielnie wypracowanym kapita-
le. Najwiekszy odsetek pytanych firm
finansuje swoje inwestycje srodkami
wlasnymi oraz leasingiem. 29,6 proc.
badanych polega w catosci na srodkach
wtasnych, zas na leasingu - 283 proc.
Dodatkowo 17,3 proc. firm kupuje do
70 proc. floty za $rodki wtasne. Udziat
leasingu jest jeszcze wyzszy: 18,6 proc.
przedsiebiorcow leasinguje do 70 proc.
floty.

Kredyt Leasing
102 199
20,3% 39,6%
97 283
22,3% 65,1%
61 173
24,8% 70,3%
0 0
0,0% 0,0%
260 655
21,9% 55,3%
Kredyt Leasing
145 190
29.7% 38,9%
84 289
20,0% 68,8%
27 136
12,6% 63,3%
4 40
6,6% 65,6%
260 655
21,9% 55,3%

Zrédta finansowania flot w firmach
transportowych z uwzglednieniem
kierunku przewozu

Zrédta finansowania flot w firmach
transportowych z uwzglednieniem
rozmiaru zatrudnienia
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Finansowanie pojazdéw uzytkowanych
obecnie - praktyki przedsigbiorstw

Dane % dla n=1200

Leasing / 54,6
Kredyt / 21,7

Pozyczki/ 0,9
Odmowa /1,3

Wtasne s$rodki / 65,2

Najem, wynajem dtugoterminowy / 6,6

Finansowanie pojazdéw uzytkowanych
obecnie - penetracja metod

Dane % dla n=1200

Kredyt

Leasing

Srodki wtasne

Najem, wynajem

o O
O
O

20 40 60

B do 30% floty
B do 70% floty
do 100% floty

Dla poréwnania: zaledwie 6,5 proc.
firm w catosci polega na kredycie
i 4 proc. na wynajmie. Ten rodzaj za-
kupu floty jest dopiero testowany.
95,2 proc. respondentéw ma w najmie
lub wynajmie nie wiecej niz 30 proc. flo-
ty. Takze kredyt nie jest popularny. Tyl-
ko 15 proc. firm ma catos¢ lub wiekszosc
(do 70 proc.) floty zakupionej w kredycie.

Przewoznicy ostroznie inwestuja
w tabor. Niecate 40 proc. badanych ku-
puje wytacznie nowe samochody. Jedna
trzecia pytanych kupuje pojazdy uzy-
wane, za$ 26,7 proc. zarowno nowe, jak
iuzywane. Autorzy raportu podkreslaja,
ze wsrod firm kupujacych tabor za go-
towke duzy odsetek stanowia nabywcy
uzywanych pojazddéw.

Bariery finansowania

Chociaz przewoznicy kupuja w znacz-
nej czesci uzywane samochody i postu-
guja sie gtownie gotowka, to az 55 proc.
z nich uwaza, ze nie ma ktopotéw w do-
stepie do zewnetrznego finansowania.
Dodatkowo 16 proc. badanych nie potra-
fi odpowiedzie¢ na pytanie o problemy
w dostepnosci do takich narzedzi, co

prawdopodobnie wynika z faktu niewy-
stepowania o finansowanie zewnetrzne.
Zapewne ta grupa korzysta wytacznie ze
$rodkéw wypracowanych przez firme.

Na trudnosci w dostepie do finanso-
wania wskazuje 28,5 proc., w tym blisko
12 proc. respondentéow zdecydowanie
ma takie trudnosci.

Wsréd najczesciej wymienianych
barier finansowania, 52,6 proc. przed-
siebiorcow wskazato zaostrzenie kryte-
riéow, w tym wyzsze zabezpieczenia oraz
liczne dodatkowe wymogi formalne,
37,7 proc. respondentow stwierdzito, ze
brakuje ofert dostosowanych do specy-
fiki branzy transportowej, natomiast co
czwarty ankietowany narzekat na wy-
sokie koszty zewnetrznego finansowa-
nia. Niepewnos¢ gospodarcza i obawa
przed pogorszeniem sytuacji firmy byta
bariera do wykorzystania zewnetrzne-
go finansowania dla 22,8 proc. pytanych.

Zdaniem przedsiebiorcow najtrud-
niejsze jest pozyskanie srodkéw unij-
nych (58,5 proc. pytanych) i kredytu
(56,7 proc.). Na trudnosci w uzyskaniu
finansowania leasingiem wskazat co
piaty ankietowany. Z kolei co dwudzie-
sty badany ma ktopot w skorzystaniu
z ustug faktoringu.

Pojazdy kupowane do firmy s najczesciej

Dane % dla n=1200
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Mieszane - czes¢ nowych,
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Nie wiem, trudno powiedzie¢
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Respondenci wskazywali, ze brakuje
unijnych programdéw wspierajacych ry-
nek transportu. Wsrdd przedsiebiorcow
dominuje przekonanie, ze zadna inna
branza nie jest tak odcieta od unijnych

Na dtugi czas oczekiwania, ktory
zniecheca do ubiegania sie o zewnetrzne
finansowanie, wskazato 8,8 proc. pyta-
nych, natomiast 7,6 proc. respondentéw
skarzyto sie na ograniczenia prawne,

utrudniajace siegniecie po zewnetrzne
finansowanie. Co czwarty z badanych
wskazat na inne ograniczenia, w tym

dotacji jak wtasnie TSL" .

11 Branza TSL - transport, spedycja, logistyka

Ktore srodki finansowania jest najtrudniej

Czy firmy transportowe majq ktopot
otrzymac?

w dostepie do zewnetrznych srodkéw

b et L dane % dla n=342 (nie sumuje sie do 100)

dane % dla n=1200

Zdecydowanie tak Srodki unijne

Raczej tak Kredyt
Raczej nie Leasing
Zdecydowanie nie Faktoring

Nie wiem, trudno powiedziec¢ Wynajem dtugoterminowy, najem

Odmowa Nie wiem, trudno powiedziec

o o o o o
10 20 30 40 50 60

O O O O

0 5 10 15 20 25 30 35 40 0

Jakie sg bariery korzystania z zewnegtrznych
Srodkéw finansowania w branzy
transportowej?

Dane % dla n=342 (nie sumuje sie do 100,
wiecej niz jedna odpowiedz)

Zmiana kryteriow przyznawania na ostrzejsze
(wysokie zabezpieczenia, duzo warunkéw do spetnienia)

Brak jest ofert dla branzy transportowej
(dopasowanych do specyfiki dziatalnosci)

Wysoki koszt zewnetrznego finansowania

Obawa przed pogorszeniem sytuacji firmy
(niepewna sytuacja gospodarcza, niepewnosc jutra)

Za dtugi czas oczekiwania na przyznanie (na decyzje)

Ograniczenia prawne nie sprzyjajace sieganiu
po finansowanie zewnetrzne

Brak jest informacji o finansowaniu zewnetrznym
(niewiele wiem)

Wymawianie przez banki juz posiadanych umow
na finansowanie

Inne wskazane
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Wielkos¢ firm deklarujacych ktopot
w dostepie do zewnetrznego finansowania
(zatrudnienie)

dane % dla n=342
(firmy, ktore wskazaty, ze sg bariery
w dostepie. Cross tabs - nie sumowac¢ do 100)

10-40 |
s0-249 |
-0 [—

(@] (@] (]

0 5 10 15 20 25 30

Wielkos¢ floty firm deklarujacych ktopot
w dostepie do zewnetrznego
finansowania

dane % dla n=342
(firmy, ktore wskazaty, ze sg bariery
w dostepie. Cross tabs - nie sumowac do 100)

11-20

21-50

50-100

> 100

e} e}

0 5 10

15 20

25 30 35

na: biurokracje, brak firm dorad-
czych wspierajacych przedsiebiorcow
w pozyskaniu finansowania, niska
rentownos$é, niska zdolnos¢ kredyto-
wa, a mtode firmy na brak historii
kredytowej.

Trudnosci w dostepie do zewnetrz-
nego finansowania dotykaja firmy nie-
zaleznie od liczby pracownikéw lub
wielkosci floty. Odsetek firm zatrud-
niajacych od 1 do 249 0séb, majacych
trudnosci w dostepie do zewnetrznego
finansowania, wynosi 28-29 proc. Tylko
przedsiebiorstwa zatrudniajace powy-
zej 250 0s6b najwyrazniej maja nieco
tatwiej — w tej grupie odsetek dekla-
rujacych ktopoty dochodzi do 18 proc.

W przypadku podziatu przedsie-
biorstw pod wzgledem wielkosci parku
samochodowego, im mniejsza firma,
tym wiekszy problem w dostepie do

finansowania: blisko 28 proc. przed-
siebiorcéw posiadajacych od 1 do 4 sa-
mochoddéw oswiadczyto, ze ma ktopoty
w dostepie do finansowania. W przy-
padku firm, ktdre posiadaja od 5 do 10
pojazdow, odsetek badanych z ktopota-
mi w dostepie siegnat nawet 32,5 proc,,
za$ w przypadku firm z flota powyzej
stu samochodow ten wskaznik wynidst
niecate 22 proc.

Najwiekszy ktopot w dostepie do
finansowania maja firmy z woj. swie-
tokrzyskiego — blisko 42 proc. wskazan,
a za nim z woj. tédzkiego i zachodnio-
pomorskiego (po 36,3 proc.). Na dru-
gim koncu sa firmy z woj. podlaskiego
(20 proc. respondentéw deklarowato
trudnosci) i z podkarpackiego (16 proc.).

Przedstawiciele firm transporto-
wych czerpia informacje na temat
zewnetrznego finansowania przede

Wojewédztwo, gdzie ulokowane s3 firmy deklarujace ktopot

w dostepie do zewnetrznego finansowania

dane % dla n=342 (firmy, ktore wskazaty, ze sg bariery w dostepie.
Cross tabs nie sumowac do 100) w wystepowaniu firm

specjalizujacych sie w tsl)

Pomorskie
28,7
Zachodniopomorskie

36,3

Kujawsko-pomorskie

Wielkopolskie
31,8

Warminsko-mazurskie

36

Podlaskie
20
Mazowieckie

26,9

todzkie

36,3

Dolnoslaskie

29

Opolskie
26
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Swietokrzyskie
41,7

Podkarpackie

Matopolskie 16
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wszystkim od pracownikow bankow
i firm leasingowych (42,4 proc.), z kto-
rymi ankietowani od lat utrzymuja
wspdiprace, podpisujac kolejne kon-
trakty na flote. Przewoznicy czerpia
wiedze takze z Internetu (40,7 proc.).
Wazne sa takze kontakty z kolegami
z branzy, u ktérych informacje na te-
mat finansowania zewnetrznego pozy-
skuje blisko co piaty pytany (18,3 proc.).
Konferencje i spotkania branzowe sa

Zrédta informacji na temat zewnetrznych
Srodkoéw finansowania w branzy
transportowej

dane % dla n=1200

(nie sumuje sie do 100, wiecej niz jedna odp.)

Od reprezentanta banku, leasingu (od handlowcow)

Wcale nie szukam takich informacji

Z konferencji, spotkan branzowych

Gazety, magazyny drukowane

Dyskusje opinie na forach internetowych

Nie wiem, trudno powiedzie¢

PODSUMOWANIE

Radostaw WozZniak
Wiceprezes EFL

zrodiem wiedzy dla 5 proc. ankietowa-
nych, gazety i magazyny - dla 3,4 proc.,
a telewizja - dla 2,3 proc. Blisko co
dziesiaty z pytanych wskazat na inne
sposoby pozyskiwania informacji, takie
jak sprzedawcy taboru samochodowego
lub Agencja Rozwoju Regionalnego.

Stosunkowo liczna grupa 12,7 proc.
pytanych wcale nie szuka informacji
o zrédtach finansowania.

Z internetu

Od kolegdw z branzy

Telewizja

Radio

Inne

J ak wynika z danych opublikowanych przez Zwigzek Polskiego Leasingu?, firmy w nim
zrzeszone w pierwszym potroczu 2013 roku sfinansowaty tacznie leasingiem lub
pozyczky pojazdy ciezarowe - dostawcze do 3,5 tony oraz o masie powyzej 3,5 tony
o wartosci 3 388 mln PLN. Oznacza to wzrost o 6,3% liczony rok do roku. Wyniki te po-
twierdzajg fakt wzrostu w finansowaniu aktywow branzy transportowej, co jednoznacznie

koreluje z pozostatymi sektorami gospodarki.

EFL w pierwszych 6 miesigcach 2013 r. w segmencie pojazdow ciezarowych i dostaw-
czych udzielit finansowania o wartosci 294 mln PLN, co stanowi 8,7 proc. sfinansowanych

aktywow w catym sektorze.

Dane Instytutu Samar? potwierdzajg statystki ZPL. Wedtug nich w pierwszym poétroczu
2013 roku zarejestrowano w Polsce 96 756 pojazdow ciezarowych oraz naczep i przyczep,

1 Wyniki branzy leasingowej w IH2013 roku, Zwiazek Polskiego Leasingu

2 ,Polski rynek motoryzacyjny w liczbach”, Instytut Badan Rynku Motoryzacyjnego Samar, IH 2013
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byto to wiecej 0 10,29 proc. niz w roku 2012.

Przedsiebiorcy finansujg pojazdy ciezarowe zarowno za pomocg leasingu, jak i po-
zyczki. Przy czym wyraznie wida¢ wzrost zainteresowania pozyczky. W pierwszej po-
towie 2013 roku tgcznie firmy z branzy leasingowej sfinansowaty za pomocg pozyczki
pojazdy ciezarowe powyzej 3,5 tony oraz naczepy i przyczepy za kwote 241 mln PLN.
W porownywalnym okresie roku poprzedniego kwota ta wynosita 123,3 mln PLN. Firmy
transportowe sfinansowaty ciezki tabor na tagczng wartosc¢ 1429,3 min PLN z czego EFL
sfinansowat ok. 30 mln PLN.

Ostabienie na rynku leasingu ogodtem oraz w sektorze leasingu pojazdow ciezarowych
miato swoje podtoze w niestabilnej sytuacji ekonomicznej kraju. Utrzymujaca sie recesja
w strefie euro, dochodzace informacje o upadtosciach firm czy tez spadek liczby pro-
jektow inwestycyjnych realizowanych przez przedsiebiorcow przetozyty sie na mniejszy
popyt na ustugi transportowe i spedycyjne. W efekcie w 2012 r. istotnie obnizyta sie war-
tos¢ sfinansowanych pojazdow ciezarowych, a wyhamowanie inwestycji budowlanych
przyczynito sie do spadku przychodow migdzy innymi producentéw wywrotek, ktérych
sprzedaz w kraju zmalata nawet o potowe. Transportowcom nie pomaga takze szereg
obcigzen, jakim podlegajg. Pamietajmy, ze jest to grupa przedsiebiorstw podlegajgca
wiekszej niz w innych dziatach gospodarki liczbie optat i podatkow, do ktorych zaliczy¢
nalezy: akcyze w paliwie, podatek od $rodkow transportu ptacony w gminach (jest to
jedyny przypadek ptacenia podatku od posiadania narzedzi pracy), optaty za korzystanie
z infrastruktury drogowej, optaty ekologiczne, optaty za zezwolenia miedzynarodowe,
optaty za uzyskanie licencji transportowe;.

Branza leasingowa bardzo doktadnie przyglada sie sytuacji na rynku transportu. To
wtasnie widoczne zatamanie na rynku leasingu transportu drogowego w drugiej potowie
2008 roku byto sygnatem nadchodzgcego kryzysu i ostabienia polskiej gospodarki.

Dzis mamy do czynienia z sytuacjg odwrotng. Odbudowujacy sie transport, ktérego
kondycje w drugim kwartale 2013 roku potwierdzajg wyniki branzy leasingowej oznacza,
ze zaczynamy wychodzi¢ ze stagnacji.

Wzrost na rynku leasingu truck koresponduje z podejmowanymi przez firmy inwestycja-
mi oraz sytuacjg gospodarczg kraju. Zmiany w segmencie pojazdow ciezarowych zalezg
od kondycji rynku przewozowego oraz sytuacji finansowej firm transportowych. Jednak
dla wtascicieli tych firm leasing nadal pozostanie najprostszym i najbardziej dostepnym
instrumentem zewnetrznego finansowania. Jego wykorzystanie jako formy wsparcia
finansowego w nowych inwestycjach najbardziej oczekiwane jest w Il potowie roku
w takich branzach, jak transport ponad gabarytowy, transport kruszyw pod rozbudowe
i modernizacje infrastruktury kolejowej i lotniczej, w branzy pojazdow wykorzystywanych
w rolnictwie, jak rowniez w lesnictwie oraz w branzy komunalnej.

W biezgcym roku przedsiebiorcy bedg czesciej niz do tej pory rozwaza¢ mozliwosc
wynajmu. Widzimy, ze firmy logistyczne, kierujac sie zyskiem, coraz czesciej podejmuja
decyzje o finansowaniu aktywow. Klienci mysla juz kategoriami wykorzystania pojazdow
do pracy, a nie budowania majatku firmy przez posiadanie na wtasnos¢ taboru. Tendencja
ta jest szczegolnie widoczna w Polsce zachodniej oraz w wojewddztwie mazowieckim.
Branza transportowa, podejmujac decyzje zakupowe, kieruje sie najczesciej wysokoscia
raty. Z drugiej strony mineto juz 5 lat od wydarzen z 2007 roku (rekordowy rok dla branzy
leasingowej zakonczony blisko 60-procentowym wzrostem rynku leasingu srodkow
transportu drogowego) i spora czesc taboru sie zuzyta. Aby zachowa¢ odpowiednia
strukture kosztow, wymaga wymiany na nowy sprzet.

Kolejng szansa rozwoju sg zakupy dokonywane przez rolnikdw w ramach programow
unijnych, dzieki czemu ta czesc gospodarki i sprzety dedykowane do przewozu ptodow
rolnych zyskujg na ogromnym znaczeniu.

W ostatnim okresie notujemy takze boom na finansowanie pojazdéw do przewozu
odpadow komunalnych, oczywiscie nie bez znaczenia jest przyjeta w potowie roku
ustawa ,Smieciowa”, ktora wprowadzita na gminy obowigzek segregacji i zagospoda-
rowania odpadow.

W przypadku sektora naczep ciezarowych tendencja jest podobna do trendéw zauwa-
zalnych w branzy pojazdow ciezarowych. Ozywienie w transporcie miedzynarodowym
oraz wprowadzenie od 1 stycznia 2014 r. normy Euro 6 powinno wptyna¢ pozytywnie
takze na ten sektor. Jednak klienci w wiekszym stopniu beda wybiera¢ naczepy specjali-
zowane, posiadajgce nowe rozwigzania wptywajgce na ograniczenie kosztow transportu,
a z drugigj strony zapewniajgce mozliwosc przewiezienia wigkszej ilosci towarow oraz
szybszy jego zatadunek i roztadunek.

]
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@ Najem i wynajem
dtugoterminowy



Znajomosc¢ oferty najmu i wynajmu
dtugoterminowego w branzy transportowej

dane % dla n=1200

o

10 20 30 40

0 znam ustuge i znam oferte
(interesowatem sie)

[ | Styszatem o ustudze, nie zgtebiatem
oferty (nie znam szczegotow)

B Nie styszatem o ustudze tego typu

Korzystamy obecnie z takiego rozwigzania

B Nie wiem, trudno powiedzie¢

Czy wynajem pojazdéw to atrakcyjne
rozwiazanie dla firmy transportowej?

dane % dla n=1200

M Tak/36%
B Nie/44,2%

M Nie wiem, trudno owiedzie¢ / 19,8%
p

Najem i wynajem dtugoterminowy

0zwOJ firm transportowych moga

wspiera¢ funkcjonujace na ryn-
ku ustugi wynajmu dtugoterminowe-
go oraz najmu. Od znanego rent-a-car
rdéznia sie one czasem trwania umowy.
Wynajem krétkoterminowy zazwyczaj
nie przekracza szesciu miesiecy. Umoz-
liwia korzystnie z pojazdu bez koniecz-
noscijego zakupu, a wiec dokonywania
powaznej inwestycji. W przypadku gdy
przedsiebiorca nie jest pewien zapotrze-
bowania, mniej ryzykuje, wynajmujac
samochdd. Ustuga ta dotyczy wszyst-
kich klas i rodzajéw pojazddow.

Najem to przekazanie pojazdu do
uzytkowania na okres co najmniej sze-
Sciu miesiecy, nie dtuzej jednak niz na
24 miesigce. Nie jest on kwalifikowany
jako leasing operacyjny, a od typowe-
go najmu rozni sie dtuzszym okresem
trwania.

Natomiast wynajem diugotermino-
wy taczy dwie ustugi: leasingu opera-
cyjnego i umowy serwisowej. Umowa
na obie ustugi zawierana jest na okres
od 24 do 60 miesiecy.

Najem i wynajem dlugoterminowy
funkcjonuja na rynku od kilkunastu lat.
Co prawda znajomos$¢ oferty tych na-
rzedzi jest niewielka, to jednak z uwagi
na zalety obu tych rozwiazan, moze sie
to szybko zmienié. Ponad jedna trzecia
respondentow (35,5 proc.) zna oferte wy-
najmu lub najmu dtugoterminowego
lub o niej styszata. Prawdopodobnie sa
to przedsiebiorstwa bedace wtasnoscia
zachodniego kapitatu lub firmy polskie,
ktére mogty oceni¢ zalety najmu lub
wynajmu dtugoterminowego za grani-
ca. Kolejnych 32 proc. ankietowanych
twierdzi, ze styszata o ustudze, ale nie
miata okazji zapoznac sie z jej szcze-
goétami. Wiecej niz co czwarty badany
(26,4 proc.) w ogodle nie styszat o takiej
ofercie. Wedtug 36 proc. responden-
tow wynajem pojazdow to atrakcyjne
rozwiazanie dla firmy transportowej.
Przeciwnego zdania jest 44,2 proc. py-
tanych, natomiast co piaty nie wyrobit
sobie opinii na ten temat.

Zaledwie 4,9 proc. badanych firm ko-
rzysta z takiego rozwiazania. Sposrdd
nich 38 przedsiebiorcow korzysta z naj-
mu, natomiast 21 z wynajmu dtugoter-
minowego. Wsrod najmujacych blisko
potowa (47,4 proc.) posiada do 30 proc.
floty pochodzacej z najmu, u 18,4 proc.
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badanych do 70 proc. floty zostato naby-
tej za pomoca tego narzedzia, 34,2 proc.
respondentéw odpowiedziato, ze ma
do 100 proc. pojazdéw pochodzacych
Z najmu.

Wsréd przedsiebiorstw korzystaja-
cych z wynajmu diugoterminowego,
potowa ma do 30 proc. floty nabytej w tej
formie, 27,8 proc. ma do 70 proc. floty,
natomiast 22,2 proc. posiada do 100 proc.
floty w wynajmie dtugoterminowym.

Zalety i wady

Najem to atrakcyjne rozwiazanie dla
firm potrzebujacych np. specjalizowa-
nego samochodu na okres co najmniej
potowy roku. Takie auta sa drogie
i z uwagi na wieloletnig amortyzacje
nie jest korzystne kupowanie ich na
okres roku lub dwoch lat. Atrakcyjnosc
najmu (wskazanie na dorazne wykorzy-
stanie wedtug potrzeb, czyli np. liczby
zlecen) docenia 7,2 proc. ankietowanych.
Natomiast na oszczednosc tego narze-
dzia (nie trzeba angazowaé duzych
pieniedzy na poczatku dziatalnosci)
wskazato 7,4 proc. badanych.

Wynajem dtugoterminowy to state
koszty przez caty okres eksploatacji
samochodu, a co za tym idzie - wyraz-
ne korzysci dla przedsiebiorcéw. Na
aspekt niezmiennych kosztéw wskaza-
to 1,4 proc. badanych. Z kolei 6,9 proc.
respondentéw uwaza najem i wynajem
dtugoterminowy za optacalny koszto-
wo dla firmy transportowej. 4,4 proc.
badanych wskazuje na komfort uzytko-
wania (nie trzeba martwic sie o obstu-
ge). Dla 3,2 proc. ankietowanych zaletg
jest tatwe zbycie pojazdu po okresie
uzytkowania — odsprzedaza zajmuje
sie wtasciciel, czyli firma leasingowa.
1,6 proc. respondentéw zauwaza, ze to
rozwigzanie zapewnia korzystanie wy-
tacznie z nowej floty.

Oceniajac obie ustugi, 6,2 proc. an-
kietowanych przyznato, ze rozwigza-
nia te sa ciekawe, ale pod warunkiem
znalezienia dobrej ceny. Przewoznicy
doceniaja zalety tego rozwiazania tak-
ze w przypadku awarii. Jako bariere
utrudniajaca rozpowszechnienie sie
najmu i wynajmu dtugoterminowego,
reprezentanci firm przewozowych wy-
mieniaja na pierwszym miejscu zbyt



wysoki koszt zakupu floty (32,8 proc.
wskazan). Respondenci najczesciej
porownywali rate leasingu (900 euro)
do wynajmu (1600 euro), wskazujac,
ze w warunkach braku pewnosci co
do liczby zlecerr najem lub wynajem
dtugoterminowy jest zbyt ryzykowny.

Argumenty za najmem i wynajmem
dtugoterminowym, postrzegane korzysci

Dane % dla n=432

Ponad 18 proc. respondentéw wska-
zato, ze nie ma potrzeby korzystania
z najmu badz wynajmu, poniewaz ich
firma jest zbyt mata. Padaty réwniez
wskazania, ze przedsiebiorstwo wca-
le nie korzysta z leasingu, a w przy-
padku wzrostu liczby zlecen korzysta

Oszczednosc (nie trzeba angazowac wysokich srodkéw na start)
Wygodne rozwigzanie (moge korzysta¢ doraznie wedtug potrzeb)

Tak, ale pod warunkiem dobrej oferty (korzystna cena, parametry)

Tak (optacalne kosztowo dla firmy transportowej)
Komfort uzytkowania (nie martwisz sie o serwis, tylko uzywasz)

Nie trzeba sie potem zajmowac sprzedazg pojazdu

Atrakcyjne (bo korzysta sie nowej floty)

Daje mozliwos¢ rozwiniecia biznesu (state zarzgdzanie kosztami)

Argumenty przeciw, postrzegane bariery
korzystania z najmu lub wynajmu

Dane % dla n=530

Nie widze takiej potrzeby (moja firma jest za mata, nie kupuje)

To oferta dla duzych firm transportowych (nie dla matych)
Nie widze w tym korzysci (oszczednosci)

Leasing jest lepszy (moj srodek po kontrakcie)

Za duze ryzyko (nie ma regularnych przewozow)

Wysoki koszt i nic w zamian (bo $rodek wraca do firmy)

Duzo formalnosci (nie jest tatwo wynaja¢ pojazd)

Optaca sie uzywac, a nie posiadac

Zbyt wysoki koszt outsourcingu floty

Planujemy wzig¢ / rozwazamy

Rownomiernie roztozone koszty

Planuje / rozwazam

Pozostate

Nie wiem, trudno powiedzie¢

o

10 20 30 40

Preferuje wtasnosc¢

Brak jest oferty wynajmu i najmu

Widze bariery prawne

Pozostate

Nie wiem, trudno powiedzie¢
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Zrédta finansowania flot w firmach
transportowych z uwzglednieniem
wielkosci floty

z podwykonawcow, dodatkowo zas nie
kupuje nowych pojazdéw albo nie ma
tylu kurséw, by dac sobie rade z wielo-
miesiecznym sptacaniem rat. Z kolei
8,5 proc. firm preferuje kupno pojazdu
na wtasnosé. Respondenci wskazuja
réwniez wady i bariery, takie jak obawa
o stan techniczny pojazdow (,beda za-
jezdzone”, ,wynajem ditugoterminowy
nie sprzyja dobremu stanowi technicz-
nemu samochodow”).

Popularnos¢ najmu i wynajmu
dtugoterminowego wedtug
wojewodztw

Najem i wynajem flot jest bardzo po-
pularny w wojewddztwie pomorskim
(11,4 proc. badanych flot), slaskim oraz
dolnoslaskim (po 10,1 proc.). Sa takze
wojewddztwa, w ktorych zaden przed-
siebiorca nie zdecydowat sie na te for-
my korzystania z pojazdéw. Taka sytua-
cja wystepuje w woj. podkarpackim.

Rozmiar floty Kredyt Leasing Wtasne

Srodki

Od 1do 4 246 108 80

69,9%  30,7% 22,7%

od 5do 10 179 177 93

639%  632% 33,2%

od 10 do 20 117 128 46

654%  715% 257%

od 21 do 50 123 131 24

637%  679% 12,4%

od 51 do 100 66 59 7

702%  62,8% 74%

pow. 100 46 51 10

59,0%  654% 12,8%

Odmoyva 5 1 0
podania

55,6% 11,1% 0,0%
Ogotem 782 655 260

66,0%  553% 21,9%
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W wojewddztwie tédzkim odsetek ta-
kich firm jest niewiele wyzszy, ledwo
przekracza1 proc. Dlatego tez dla catego
kraju Srednia korzystania z najmu i wy-
najmu flot wynosi 6,7 proc.

Popularnos¢ najmu i wynajmu
diugoterminowego rosnie takze wraz
z wielkoscia firmy i posiadanej floty.
W przypadku przedsiebiorstw zatrud-
niajacych do dziewieciu oséb, odsetek
uzytkowanych w ten sposéb samocho-
dow przekracza 4 proc. Dla firm maja-
cych od 10 do 49 pracownikéow odsetek
ten przekracza 6 proc, natomiast dla
firm zatrudniajacych od 50 do 249 0s6b
odsetek najmowanych i wynajmowa-
nych diugoterminowo pojazdéw we
flocie przekracza 9 proc. W firmach
duzych, o zatrudnieniu ponad 250 pra-
cownikow, odsetek ten jest dwa razy
wyzszy (18%).

Co ciekawe, najmniejsze firmy prze-
wozowe, posiadajace flote do czterech
pojazddéw, chetniej siegaja po najem
lub wynajem dtugoterminowy niz

Wynajem, Pozyczki Ogétem

najem (odpowiadato)
24 2 352
6,8% 0,6%

8 0 280
2,9% 0,0%

8 1 179
4,5% 0,6%

9 6 193
47% 31%

9 0 94
9,6% 0,0%

20 0 78
25,6% 0,0%

1 2 9
11,1% 22,2%

79 11 1185
6,7% 0,9%



przedsiebiorstwa majace nawet 10-krot-
nie wieksze floty. Najmniejsze firmy
maja blisko 7 proc. floty w najmie lub
wynajmie dtugoterminowym, podczas
gdy przewoznicy dysponujacy flotami
do 50 pojazddéw maja takich aut w naj-
mie lub wynajmie do 5 proc. Dopie-
ro przedsiebiorcy dysponujacy liczba
od 50 do 100 pojazdéw maja w blisko
10 proc. floty w najmie lub wynajmie
dtugoterminowym, za$ najwieksze

Zatrudnienie Kredyt Leasing Wtasne
sSrodki
od1do9 145 190 341
29,7% 38,9% 69,7%
od 10 do 49 84 289 266
20,0%  68,8% 63,3%
od 50 do 249 27 136 138
12,6% 63,3% 64,2%
> 250 4 40 37
6,6% 65,6% 60,7%
Ogotem 260 655 782
21,9% 55,3% 66,0%
Kierunki Kredyt Leasing Wtasne
Srodki
Tylko kraj 102 199 351
20,3%  39,6% 69,8%
Mieszany g7 283 270
(kraj i zagranica)
22,3%  651% 62,1%
Tylko zagranica 61 173 160
248%  70,3% 65,0%
Odmowa 0 0 1
0,0% 0,0% 100,0%
Sy 260 655 782
21,9% 55,3% 66,0%

floty (powyzej stu samochoddéw) nawet
ponad 25 proc.

Z najmu i wynajmu dtugotermino-
wego korzystaty gtéwnie firmy wyko-
nujace ustugi krajowe (7,6 proc. floty),
podczas gdy przewoznicy Swiadczacy
ustugi zagraniczne uzytkowali w ten
sposob niecate 5 proc. taboru. W przed-
siebiorstwach o mieszanych ustugach
(kraj i zagranica) nabyto w ten sposéb
6,4 proc. taboru.

Wynajem, Pozyczki Ogoétem
najem (odpowiadato)
21 2 489
4,3% 04%

27 3 420
6.4% 0.7%

20 6 215

9,3% 2,8%

1 0 61

18,0% 0,0%

79 11 1185
6.7% 0,9%

Wynajem, Pozyczki Ogoétem
najem (odpowiadato)
38 7 503

7,6% 14%

28 2 435
6.4% 0,5%

12 2 246
4,9% 0,8%

1 0 1

100,0% 0,0%

79 1 1185
6,7% 0,9%
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Zrédta finansowania flot w firmach
transportowych z uwzglednieniem
rozmiaru zatrudnienia

Zrédta finansowania flot w firmach
transportowych z uwzglednieniem
kierunku przewozu



Zrédta finansowania flot w firmach
transportowych w poszczegélnych

wojewoédztwach
Wojewdédztwo Kredyt Leasing Wtasne srodki Wynajem, Pozyczki Ogoétem
najem (odpowiadato)

Mazowieckie 30 65 86 10 1 127
23,6% 51,2% 67,7% 79% 0.8%

Wielkopolskie 17 75 56 5 0 108
15,7% 694% 51,9% 4,6% 0,0%

Matopolskie 17 55 57 6 0 99
17,2% 55,6% 57,6% 6,1% 0,0%

Dolnoslaskie 23 47 66 10 3 99
23,2% 47,5% 66,7% 10,1% 3,0%

Zachodniopomorskie 17 37 48 7 4 79
21,5% 46,8% 60,8% 8,9% 51%

Slaskie 16 58 56 8 0 79
20,3% 734% 70,9% 10,1% 0,0%

Pomorskie 15 43 50 9 0 79
19,0% 54,4% 63,3% 11,4% 0,0%

todzkie 36 41 59 1 0 80
45,0% 51,2% 73,8% 1,3% 0,0%

Swietokrzyskie 12 31 50 4 1 60
20,0% 51,7% 83,3% 6,7% 1,7%

Podlaskie 15 35 43 2 0 59
254% 59,3% 72,9% 34% 0,0%

Lubuskie 11 35 37 3 0 60
18,3% 58,3% 61,7% 5,0% 0,0%

Lubelskie 9 30 38 4 0 60
15,0% 50,0% 63,3% 6,7% 0,0%

Warminsko-mazurskie 9 20 39 4 1 50
18,0% 40,0% 78,0% 8,0% 2,0%

Podkarpackie 16 29 33 0 0 50
32,0% 58,0% 66,0% 0,0% 0,0%

Opolskie 11 26 31 3 1 49
22,4% 53,1% 63,3% 6,1% 2,0%

Kujawsko-pomorskie 6 28 33 3 0 47
12,8% 59,6% 70,2% 6,4% 0,0%

Ogotem 260 655 782 79 11 1185
21,9% 55,3% 66,0% 6,7% 0,9%
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PODSUMOWANIE
Leasing jest nie do zastgpienia

Zzebranych w raporcie informacji wyraznie wynika, ze leasing jest dla przewoznikow
samochodowych podstawowym zrodtem kapitatu.

Tysigce matych firm tworza sektor transportu drogowego w Polsce. 60 proc. z nich
ma nie wiecej niz 10 samochodow. Ponad 40 proc. przedsiebiorstw zatrudnia do dzie-
wieciu osob i taki podmiot klasyfikowany jest jako mikrofirma. Zaledwie 5 proc. firm
nalezy do grupy duzych przedsiebiorstw, zatrudniajgcych ponad 250 oséb. Dokonania
90 tys. przewoznikow sg imponujgce: w transporcie towarow wykonujg niemal 70 proc.
pracy przewozowej, dystansujac koleje i pozostate gatezie transportu. W przewozach
miedzynarodowych zajmujg od wielu lat pierwsze miejsce, wyprzedzajgc przewoznikow
z Niemiec i Hiszpanii. Kazdego kwartatu wypracowuja takze ponad 600 mln euro nadwyzki
w bilansie ustug miedzynarodowego transportu drogowego. Branza jako catos¢ tworzy
10 proc. polskiego PKB.

Chociaz przewoznicy drogowi majg duze znaczenie dla polskiej gospodarki, z in-
formacji zebranych w raporcie wynika, ze firmy transportowe nalezg w wiekszosci nie
tylko do matych, ale i stabych podmiotow. Za dobrymi wynikami rzeczowymi nie idg
zyski. Informacje zawarte w raporcie jasno pokazuja, jak staba jest finansowa pozycja
przewoznikow.

Firmy wskazujg, ze niewielkie zyski utrudniajg im podejmowanie inwestycji. Mate marze
wynikajg z duzej konkurencji, odczuwalnej przede wszystkim na rynku krajowym. Dlatego
przewozy miedzynarodowe sg zyskowniejsze i przewoznicy chetniej sie ich podejmuja.
Na wynik finansowy dziatalnosci duzy wptyw majg takze nieustannie rosngce koszty,
przede wszystkim wysokie ceny paliw oraz rachunki za dostep do drog, wynikajace
z coraz dtuzszej sieci ptatnych drog.

Poza wzrastajgcymi kosztami i konkurencjg jako bariere i powazne utrudnienie dziatal-
nosci przedsiebiorcy wskazywali takze rozbudowane prawo i czeste jego zmiany. Raport
pokazuje, ze przecietna firma transportu drogowego w Polsce jest zagrozona utratg
stabilizacji finansowej. Pod tym wzgledem ponad trzy czwarte badanych podmiotow
negatywnie ocenito pierwsze szes¢ miesiecy br. Przedstawiciele branzy pesymistycznie
patrzg na drugie potrocze. Na 1200 ankietowanych firm zaledwie 11 potwierdzito, ze do
konca roku spodziewa sie zdecydowanie sprzyjajgcego klimatu ekonomicznego. Jedy-
nym optymistycznym momentem jest jesienny szczyt przewozowy, w ktdrym marze sg
najlepsze i nie brakuje zlecen dla przewoznikow.

W tych warunkach jedna trzecia firm rozwaza zakup taboru. Wsrod nich 60 proc.
planuje skorzysta¢ z finansowania leasingiem. Na kolejnych miejscach sg: gotowka
(ponad 40 proc.), kredyt (12 proc.) i wynajem dtugoterminowy (niecate 4 proc.). 30 proc.
przewoznikow zamierza raczej kupowac nowe samochody z uwagi na znacznie wyzsze
stawki myta dla taboru mniej ekologicznego, natomiast 29 proc. wskazuje na najem jako
preferowany sposob nabycia samochodow.

W opisywanej sytuacji powtornie ukazuje sie wazna rola leasingu jako mechanizmu
pozwalajgcego przedsiebiorcom wejs¢ w posiadanie narzedzia pracy. Jest ona tym
wieksza, ze w przeciwienstwie do pozostatych matych i srednich przedsiebiorstw branza
przewozow samochodowych nie otrzymuje pomocy z funduszy unijnych, na co zwracaja
uwage przedstawiciele firm.

Istotna rola firm leasingowych widoczna jest choc¢by w liczbie leasingowanych kaz-
dego roku ciggnikow siodtowych - tylko w ub. roku zblizyta sie ona do liczby 15 tys.
Wartosc wyleasingowanych samochodow ciezarowych, ciggnikow siodtowych i naczep
wyniosta w 2012 roku 8,8 mld zt i byta 0 1,3 mld zt wyzsza od wartosci wyleasingowanych
samochodow osobowych.

Rowniez przewoznicy osob korzystajg z wygodnego narzedzia, jakim jest leasing,
i Z jego pomoca stajg sie uzytkownikami ok. 800 autobusow rocznie.

Informacje zawarte w raporcie wskazujg, ze popularnosc leasingu nie jest jednakowa
w catym kraju. Cieszy sie on trzykrotnie wiekszg popularnoscia w woj. slagskim i wielko-
polskim niz w woj. swietokrzyskim i warminsko-mazurskim. Popularnosc leasingu zlezy
takze od wielkosci firmy. W matych przedsiebiorstwach, zatrudniajgcych do dziewieciu
pracownikow, leasingowanych jest niecate 40 proc. floty, podczas gdy w liczniejszych
przedsiebiorstwach leasingowana flota stanowi ok. 60-70 proc. catego taboru. Podobna
jest zaleznosc¢ powszechnosci leasingu i liczebnosci floty — przedsiebiorstwa posiadajgce
do czterech samochodow leasingujg co trzeci pojazd, zas najwieksze podmioty majg
w leasingu dwa razy wiekszy odsetek.
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Leasing jest stosunkowo tatwo dostepny. Niewielu przedsiebiorcow skarzyto sie na
trudnos¢ w dostepie do tego rodzaju finansowania. Przewoznicy twierdzg jednak, ze
brakuje ofert dopasowanych do potrzeb branzy transportowej.

Podsumowujac, mozna pokusic sie o stwierdzenie, ze pomimo licznych barier admi-
nistracyjnych, prawnych oraz wyniszczajgcej konkurencji przedsiebiorstwa transportu
drogowego wcigz majg mozliwos¢ rozwoju oraz budowy, umacniajgc w ten sposob
polskg gospodarke i tworzgc nowe miejsca pracy. Dzieje sie tak m.in. dzieki ofercie firm
leasingowych.

Kogo pytalismy

rzekazany Panstwu raport powstat w duzej mierze na podstawie wynikow badania

,Raport z badania branzy transportowej. Finansowe aspekty prowadzenia przedsie-
biorstwa transportowego w Polsce”, przeprowadzonego przez Instytut Keralla Research
na zlecenie EFL. Badanie zostato wykonane metodg ilosciowga. Przeprowadzono je na
przetomie czerwca i lipca 2013 r., wykorzystujac technike telefonicznych wywiadow
z 1200 firmami transportowymi. W 43 proc. przypadkow respondentem byt wtasciciel
lub wspotwiasciciel firmy, w 26 proc. kierownik lub specjalista ds. transportu, natomiast
w pozostatych sytuacjach dyrektorzy lub opiekunowie floty. Badanie wyraznie pokazuje
rozdrobnienie branzy: w 30,1 proc. przypadkow firma dysponowata nie wiecej niz czte-
rema ciezarowkami, w 23,3 proc. miata od 5 do 10 pojazdow, 14,9 proc. miato od 11 do
20 samochoddw, 16,3 proc. - od 21 do 50 ciezarowek, 7,8 proc. dysponowato flotg od
51 do 100 aut, zas$ 6,5 proc. respondentow posiadato powyzej stu pojazdow. 1,1 proc.
rozmowcow odmowito podania wielkosci floty. W branzy dominuja firmy mikro i mate
(77 proc. podmiotow, w tym mikro stanowig 41,5 proc.). Firmy duze, zatrudniajace ponad
250 0sOb, stanowity 5,1 proc. proby.

WSsrod badanych 43,9 proc. funkcjonowato w okresie do 11 do 20 lat, 26,2 proc. - po-
wyzej 21 lat, 19,8 proc. - od 6 do 10 lati 9,8 proc. - od roku do 5 lat. W badaniu najmocniej
reprezentowany byt segment przewozu towardow: nalezato do niego 93,7 proc. respon-
dentow. Ustugi spedycyjne wykonywato 18,9 proc. firm, przewozem osob zajmowato sie
7.9 proc przedsiebiorstw, natomiast magazynowaniem - 5,8 proc. firm.

42,2 proc. badanych firm swiadczyto wytgcznie ustugi krajowe, 36,9 proc. zarowno
krajowe, jak i zagraniczne, natomiast 20,7 proc. firm tylko zagraniczne.

Najliczniej w badaniu reprezentowane byty firmy transportowe z woj. mazowieckiego
(10,8 proc.), wielkopolskiego (9,2 proc.) i dolnoslaskiego (8,3 proc.). Firmy z wojewddztw
opolskiego, podkarpackiego i warminsko-mazurskiego stanowity po 4,2 proc. badanych.

Badanie przeprowadzono wsrod zroznicowanej proby przewoznikow. 51 proc. respon-
dentéw posiadato ciggnik siodtowy, 42 proc. - naczepy, 30 proc. - samochody dostaw-
cze, 27 proc. — samochody ciezarowe. Z kolei taborem specjalistycznym dysponowato
9 proc. firm, innymi pojazdami (w tym osobowymi) - rowniez 9 proc. przedsiebiorstw.
Firm majgcych autobusy i busy byto takze 9 proc., zas tych zarzadzajgcych ciggnikami
rolniczymi - 1 proc.

W badaniu dominowaty firmy polskie (89,8 proc.). Przedsigbiorstwa zagraniczne sta-
nowity 5,3 proc. respondentow, natomiast z kapitatem mieszanym - 4,7 proc.
]
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